ESTUDO DE VIABILIDADE
ECONOMICA/FINANCEIRA DA
FOLHA SALARIAL DO
MUNICIPIO DE

SAO PEDRO DA CIPA/MT




ETCA

Consultoria e Assessoria Ltda

1. APRESENTACAO
1.1. ESCOPO DO ESTUDO

Este Estudo de Viabilidade Economica e Financeira tem como escopo avaliagdo econdmica e
precificacdo da folha de pagamentos salariais, vencimentos, proventos ¢ demais beneficios dos
servidores ativos da Prefeitura Municipal de Sdo Pedro da Cipa, Mato Grosso.

1.2. BREVE HISTORICO DA CIDADE

Aregido tem tradicdo garimpeira, pois o Rio Pombas ¢ reduto de garimpagem desde o inicio da povoagao
da regido.

No inicio da exploragao deu-se com a chegada de garimpeiros de regides proximas como as cidades de
Dom Aquino e Poxoréo e encontraram mais facilidades para suas atividades, pois os diamantes
afloravam nas encostas e leitos de rios.

Com o passar do tempo foram necessarios equipamentos modernos para a prospec¢ao diamantifera. As
gemas tornaram-se mais dificeis de serem encontradas e nem todos tinham capital suficiente para o
investimento necessario.

A regido acompanhou o desenvolvimento do municipio de Jaciara, que foi colonizado pela Companhia
Industrial Pastoril e Agricola (CIPA).

Nicola Réadica, italiano de nascimento e paulista por vocacdo, foi o grande pioneiro de Sdo Pedro da
Cipa.

Encantou-se com as terras e matas banhadas pelo Rio Sdo Lourenco e adquiriu terras na regido. Radica
chegou ao Vale do Rio Sao Lourengo em 1949. Veio atraido pela intensa propaganda que se fazia das
terras férteis e virgens do lugar.

O italiano Nicola chegou ap6s uma viagem aérea, realizada juntamente com Milton Ferreira -
colonizador - um dos socios da Companhia Industrial Pastoril e Agricola, que havia adquirido 70 mil
hectares de terras do governo estadual na regido.

A viagem de avido quase se transformou em tragédia. Uma pane ocorrida quando a aeronave sobrevoava
o Pantanal mato-grossense, obrigou o piloto a um pouso for¢cado. A despeito do susto, nao se verificou
nenhuma baixa.

No entanto os dias que se seguiram foram de panico. Os sobreviventes percorreram quilometros de area
pantanosa, enfrentando todo tipo de adversidade que o ecossistema oferece. Foram salvos pela
providencial ajuda de uma familia pantaneira. Nicola Réadica ndo se deixou abater com este
acontecimento.

Fixou residéncia as margens do Rio Sao Lourengo, numa homenagem ao belo rio que banha a regiao.

Formou-se entdo um pequeno povoado, as margens da rodovia que liga Rondondpolis a Cuiab4, nas
proximidades de Jaciara. O primeiro nome que o nucleo recebeu foi Centro-Napolis. Nao pegou. Foi
entdo que surgiu o nome de Sao Pedro da Cipa. Sdo Pedro por ser o santo padroeiro da comunidade e
Cipa ¢ referéncia a companhia colonizadora que era dona das terras em que proliferou o atual municipio.

As terras férteis atrairam muita gente a regido. Os primeiros povoadores plantarem café, ja que os
colonos vinham de regido cafeeira paulista. O café foi a primeira grande cultura do lugar. A Lei n°® 1.120,
de 17 de outubro de 1958, criou o distrito de Pombas, em regido eminentemente garimpeira.
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Em 20 de dezembro de 1991, através da Lei Estadual n° 5.906, de autoria do deputado estadual Hermes
de Abreu foi criado o municipio de Sdo Pedro da Cipa, desmembrado dos municipios de Jaciara e Dom
Aquino.

1.3. DADOS GERAIS DO MUNICIiPIO

Localiza-se a uma latitude 16°00'02" sul e a uma longitude 54°55'17" oeste, estando a uma altitude de
264 metros.

Unidade federativa: Mato Grosso

Mesorregiao: Sudeste Mato-Grossense IBGE/20081
Microrregidao: Rondonopolis IBGE/20081
Distancia até a capital:

Caracteristicas geograficas: Area: 344,360 km? 2
Populagdo: 4,259 hab. Censo IBGE/20123
Densidade: 0,01 hab./km?

Altitude: 264 m

Clima Tropical quente e subumido com 4 meses de seca, de maio a agosto. Precipitacdo anual de 1.750
mm., com intensidade maxima em dezembro, janeiro e fevereiro. Temperatura média anual de 22° C,
maior maxima 40° C, menor 0° C.

Indicadores IDH: 0,717 médio PNUD/2010

Prefeito @
EDUARDO JOSE DA SILVA ABREU

%% POPULAGAO >

Populac&o no ditimo censo [2022]  4.191 pessoas
Populaco estimada [2025] 4,250 pessoas

12,17 habitante
Densidade demografica [2022) por quildmetro
quadrado
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1.4. DADOS ECONOMICOS DO MUNICIiPIO

PIB (em mil reais) 69.288.178
PIB PER CAPTA (RS) 14.366
Valor adicionado bruto a precos correntes
Agropecuaria (em milhdes de reais) 15.919.302
Industria (em milhdes de reais) 2.123.183
Servigos (em milhdes de reais) 13.089.237
Administragdo, defesa, educacao e saude publicas e seguridade 34.402.571

social (em milhdes de reais)

1.5. DADOS FISCAIS DO MUNICIPIO

Total de receitas brutas realizadas [2024] 48.535.616
Transferéncias correntes (Percentual em relacdo as receitas correntes 88,26%
brutas realizadas) [2024]

Total de despesas brutas empenhadas [2024] 40.676.311

1.6. CONTEXTUALIZACAO

O Municipio de Sao Pedro da Cipa/MT, atualmente, realiza o pagamento pelos servigos referentes a
gestdo bancaria da folha de pagamento dos servidores e funcionarios ativos da Administracao Publica
Direta e Indireta, por intermédio de contrato firmado com o Banco Cooperativo SICREDI.
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2. OBJETO DO CONTRATO

O objeto do contrato firmado contempla o processamento de 100% da folha salarial dos 245 (duzentos
e quarenta e cinco) servidores (dados de setembro 2025) e, sem exclusividade, empréstimos
consignados e outros servigos como pagamento de fornecedores, arrecadacao dos tributos municipais,
transferéncias diversas e outros servigcos bancarios. O processamento e pagamento da folha salarial
dos servidores do municipio ¢ feito atualmente pelo Banco Cooperativo SICRED CERRADO.

Atualmente, o recebimento dos tributos municipais (IPTU, ISS, ITBI, TAXAS) ¢ processado pelo
mesmo Banco Cooperativo Sicredi Cerrado. Ja o pagamento aos fornecedores efetuado de forma
descentralizada pelos bancos Sicredi, Banco do Brasil, Bradesco, Caixa Economica Federal e Sicoob.

Ocorre que todos os servigos prestados para processamento da folha salarial e recebimento dos
tributos municipais e pagamentos a fornecedores sao pagos pela municipalidade, o que representa
gastos anuais expressivos ao tesouro municipal.

Tanto os custos de processamento da folha de pagamento, recebimento de tributos municipais e
pagamento a fornecedores dispostas atualmente em contratos bancarios, poderiam ser substituidas
por forma de pagamentos mais baratas como o PIX, pritica que se tornou comum nas empresas €
institui¢cdes publicas.

O contrato para processamento da folha salarial de todos os servidores com Sicredi foi assinado em
2020 e encontra-se expirado, havendo, por conseguinte, a urgente necessidade de processo licitatorio
para contratagdo de institui¢do financeira devidamente autorizada a funcionar em territdrio nacional
pelo Banco Central do Brasil, conforme determina legislagdo federal e Resolugdo do plenario do
Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso.

3. TARIFAS E CONDICOES CONTRATO DE ARRECADACAO

3.1. PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO ANUAL DE COMPRAS
“PAC”

Segundo informagdes da Secretaria Municipal de Administragdo, o Municipio de Sdo Pedro da Cipa
ainda estd em fase de estruturacdo regulamentaciao do PAC.

Ademais, a contratagdo de empresa especializada para desenvolver estudo de viabilidade econdmica
e financeira objetiva negociar o ativo folha de pagamento, visando obter receita extraor¢amentaria

ainda no exercicio de 2025, o que dispensa a inclusdo desta contratagdo no Plano Anual de Compras
“PAC?’.

3.2. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Para atendimento da necessidade, a institui¢do financeira vencedora do certame devera prestar os
seguintes servigos:

a - Processamento da folha de pagamento dos servidores e funcionarios ativos, da Administracao
Publica Direta e Indireta, em carater de exclusividade;

[1PA]

b- Concessao de Crédito Consignado aos servidores mencionados na alinea “a” acima, sem
exclusividade.
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4.CONTEXTUALIZACAO MERCADOLOGICA E JUSTIFICATIVA
TECNICA E ECONOMICA DA SOLUCAO

4.1. LEVANTAMENTO GERAL DE MERCADO

Considerando que o Municipio firmou Contrato de Prestagdo de Servigos Financeiros com o Banco
Cooperativo SICREDI, incluindo o processamento da folha de pagamento dos servidores da
Administragdo Direta e Indireta do Municipio, procedemos breve andlise do contexto da venda dos
ativos folha de pagamento (FOPAG) pelos municipios brasileiros nos altimos anos.

Levantamento dos processos licitatérios de venda de folhas salariais pelos municipios do Brasil e do
estado de Mato Grosso demonstra que a média de valor por conta (CPF), das folhas de pagamento
negociadas, sofreu uma queda durante a pandemia da covid-19 (2020/2021), voltando a crescer em 2022.
Em 2023 oscila novamente para baixo, acompanhando alteragdes no mercado bancario que serdao
abordados mais a frente.

Importante observar o impacto da Resolugdo 4.639/2018 do Banco Central do Brasil no valor médio por
conta do ativo FOLHA SALARIAL. Essa resolugdo regulamentou e permitiu a portabilidade de contas-
salarios, mesmo o municipio tendo contrato com uma institui¢ao financeira.

Com a resolucao entrou em vigor a Livre Opg¢do Bancaria (LOB), teve seu inicio em 01/07/2018,
permitindo a portabilidade de contas bancarias, inclusive as contas salariais. Segundo aquela Autoridade
Monetaria, apenas em 2018 foram registrados mais de 3,2 milhdes de pedidos de portabilidade.

O grafico a seguir demonstra a volatilidade no segmento:

Evolugao Valor por conta - Ativos FOPAG -
Capitais Brasileiras - 2018 até o presente
R$60,00
R$50,00
R$40,00 R$41,75
R$30,00

R$20,00
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R$0,00
2018 2019 2020 2021 2022 ultimos 12
meses

Grafico 01 — Evolugao do valor médio por conta — Venda ativos FOPAG — tltimos 5 anos

Destaque para os casos de sucesso da cidade de Goiania e da comercializacdo da folha salarial dos
aposentados e pensionistas do INSS (a partir de janeiro de 2025).

Em Goiania (GO), ao optar pela realizagdo do Estudo de Viabilidade Econdmica, mesmo com todos os
impactos daquele ano (pandemia, nova legislagdo do FUNDEB) o municipio conseguiu vender o ativo
por R$ 165 milhdes, valor 65% a maior que a oferta inicial da Caixa Econdmica Federal.
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R$ 81.000.000,00 2016 Caixa  35.965 RS 2.252,19
RS 165.000.000,00 2021 Itad 50.399 RS 3.273,87
Tabela 03 — Venda ativo FOPAG Goiania - 2022

No caso da Previdéncia Nacional, ap6s um longo e disputado processo licitatorio, ao longo do ano de
2025, conduzido pelo Instituto Nacional de Previdéncia e Seguridade Social (INSS), a institui¢dao
financeira CREFISA sagrou-se vencedora, pagando o montante de R$ 15 bilhdes, o que resultou em
valor de R$ 91,68 por cada conta/CPF de trabalhadores que aposentem a partir de janeiro de 2025.

RS 37,54
RS 54,56

Goiania

Outros Municipios onde a realizacdo do Estudo Preliminar trouxe vantagem econémica:

Orgio U | Processo Contrato Total Valor venda ativo Valor de venda Variagido
F | Licitatério — Servid | antes do Estudo ativo apo6s Estudo
Contrataciio ores

1 Castanhal P | Dispensa 117/2021 8.024 R$ 5.300.001,00 R$ 8.900.005,00 67,92%
A

2 Maracanau C | Inexigibilidade | 0610.21.11. | 6.981 R$ 4.800.000,00 R$ 13.400.010,00 179,17%
E 25.01

3 Timon M | Dispensa de 001/2019 6.602 R$ 6.300.000,00 R$ 9.706.000,00 54,06%
A | Chamamento

4 Campo P | Pregio 01.0903/20 | 2.079 R$ 1.000.000,00 R$ 2.600.000,00 160,00%

Maior 1 Eletronico 22

5 Barreiras B | Inexigibilidade | 191/2022 5.322 R$4.200.000,00 R$ 8.300.000,00 98,00%
A

6 Planaltina G | Inexigibilidade | 33/2022 3.490 R$ 2.987.000,00 R$4.900.905,00 64,00%
(6]

7 | Abaetetuba P | Inexigibilidade | 2022/331 7.818 R$ 2.500.000,00 R$ 8.500.000,00 240,00%
A

8 Boa Vista R | Inexigibilidade | 040/2022 11.581 R$6.800.000,00 R$22.000.000,00 223,53%
R

9 Goiania G | Inexigibilidade | 012/2021 50.399 | R$83.000.000,00 R$165.000.000,00 | 98,79%
(0]

1 Campo M | Inexigibilidade | 321/2023 37.742 | R$50.000.000,00 R$100.200.000,00 | 100,4%

0 Grande S

Ressalte-se que além das particularidades de cada ente publico ou municipio, ha de se considerar um
conjunto de varidveis microecondmicas, capazes de impactar o resultado da venda do ativo folha salarial,
0 que sera apresentado a seguir.

4.2. JUSTIFICATIVA ECONOMICA

4.2.1. Cenario Economico Nacional

Desde 2005 a Administragcdo Publica vem construindo e consolidando parcerias e acordos operacionais
com institui¢des financeiras para pagamentos, antecipacdes, empréstimos, aplicacdes, dentre outros
servigos, aproveitando-se de sua estrutura corporativa, necessaria para o sucesso de suas operacoes. E,
se de um lado as organizagdes publicas passaram a contar com uma grande facilidade para realizarem a
administracdo dos seus pagamentos cotidianos, de outro, as institui¢des financeiras, além da exigéncia
de contrapartidas como taxa de juros e outras tarifas administrativas, aumentaram sua captacdo e
fidelizagcdo de clientes e passaram a ofertar outros produtos como empréstimos, seguros, opcdes de
investimentos, acdes € a cobranga por servigos agregados como pagamentos de tributos, transferéncias,
carnés, boletos e cobranca de tributos e divida ativa.

O empréstimo consignado em folha de pagamento, um dos principais focos de estudo do presente
trabalho, ¢ uma modalidade de concessdo de crédito de baixo risco que atrai as institui¢des financeiras
para a aquisicao, por tempo determinado, da folha de pagamento da Administracdo Publica, tendo sido
essa aquisi¢ao objeto de licitacdes em todo Brasil. Este estudo aborda justamente o “pre¢o” dessa
aquisic¢ao tao atrativa para os bancos publicos e privados.
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A entrada em funcionamento da Livre Opg¢ao Bancaria (LOB) ocasionou impacto relevante sobre a
valorizacdo do ativo “Folha de Pagamento”, apontando queda no valor pago por conta (CPF), pelas
institui¢oes financeiras interessadas.

Além da portabilidade, o avango das empresas de tecnologia financeira, das contas digitais e do open
banking, que dao maior mobilidade ao correntista, também produziram impacto sobre a precificagdo do
ativo folha salarial.

ApoOs a pandemia observou-se forte avanco das instituigdes de tecnologia financeira, as chamadas
“fintechs*, e aumento expressivo da abertura de novas contas digitais e a “bancarizacdo” de grande parte
da populagdo que nao possuia contas em bancos € que, portanto, nao utilizavam servigos financeiros
ofertados pelo sistema bancario brasileiro.

Como era objetivo da autoridade monetaria nacional (Banco Central), o surgimento das fintechs e bancos
digitais estimulou a concorréncia no sistema bancério brasileiro e uma verdadeira “corrida” dos bancos
convencionais pela ampliagdo da carteira de clientes. A orientacdo passou a ser ampliacao da carteira de
clientes com ganhos em escala, visto que a captacdo de recursos se encontrava estimulada pela baixa da
taxa Selic, que chegou ao patamar de 2,0% a.a., em 2020/2021, o mais baixo patamar da série historica.

A retragdo dos juros altos afetou os investimentos em renda fixa ao longo do ano de 2020. O mercado de
capitais somente comecou a tomar um novo rumo em 2022, com a elevacdo da taxa basica de juros
(Selic), uma reagcdo do BACEN frente ao aumento da inflagao, impulsionada pela retomada da atividade
econdomica doméstica e pelo mercado global. A invasdo da Ucrania pela Russia e a guerra deflagrada por
Israel contra o Hamas (Palestina) ¢ Hezbollah (Libano), provocaram alta dos precos dos servigos
logisticos, fretes maritimos, portudrios, petrdleo, fertilizantes, produtos industriais € commodities, € por
consequéncia, promove a elevacdo das taxas de juros em todo o mundo.

EVOLUCAO TAXA SELIC - 2018 ATE O
PRESENTE
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Grafico 03 — Evolugao Taxa Selic — Fonte: Historico Bacen

Além dos desafios impostos pela Pandemia, notou-se que a aprovagao da Lei 14.276/2021, referente ao
FUNDEB e o veto presidencial ao seu §9° do artigo 21, que tratava do dispositivo que permitia aos
municipios e estados a transferéncia dos recursos FUNDEB, para outras Institui¢des Financeiras para o
Pagamento dos Profissionais da Educagdo, em respeito aos contratos de Centralizag¢do e Processamento
de Folha de Pagamento firmados entre os milhares de municipios brasileiros e Instituicdes Financeiras
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Privadas, conforme Estudo divulgado pela CNM — Confederacao Nacional dos Municipios, em outubro
de 2021.

O referido veto provocou reacao assertiva, visto que diversos municipios vinham buscando a tutela
jurisdicional que garantisse o cumprimento dos contratos ja firmados, bem como permitisse o exercicio
da competéncia municipal de definir em qual institui¢ao financeira, autorizada a funcionar pelo BACEN,
o municipio operacionalizaria os créditos dos salarios dos referidos profissionais. O veto presidencial
foi derrubado pelo Congresso Nacional, em sessao conjunta (17/03/2022), o que possibilitou a retomada
do tema “venda de ativos folha de pagamento”, extinguindo o risco de possivel devolugao dos valores
negociados com institui¢des financeiras privadas.

Na oportunidade, a pesquisa da CNM (2021) indicou que, conforme amostra adotada, 44,8% dos
municipios brasileiros terceirizam sua folha de pagamento para Instituigdes Financeiras Privadas e as
demais, 53%, mantém a gestdo da folha de pagamento centralizada em Institui¢cdes Financeiras Publicas.

4.2.2. Analise Microecondmica
4.2.2.1. Orcamento e Arrecadacio do Municipio de Sao Pedro da Cipa (MT)

O Valor do Org¢amento Total executado em 2024 foi de R$ 48.535.616,00 (quarenta e oito milhdes,
quinhentos e trinta e cinco mil seiscentos ¢ dezesseis reais).

O escopo principal deste Estudo ¢ auxiliar o Municipio de Sao Pedro da Cipana escolha do melhor valor
a ser obtido com a licitacdo dos servicos de processamento e pagamento dos proventos dos servidores
municipais, além de assessorar a divulgagdo das informagdes para as instituicdes financeiras
interessadas, analise dos contratos ou convénios na prestagdo de servicos, auxiliar na confec¢ao do
Termo de Referéncia, Relatério Técnico Preliminar e da minuta de Edital, além de assessoramento na
escolha da melhor modalidade de licitagdo, respostas a possiveis questionamentos das instituigdes
financeiras e analise das propostas recebidas na licitacdo.

Atualmente, o Municipio de Sdo Pedro da Cipa possui contrato para processamento da folha salarial
dos servidores municipais com o Banco Cooperativo SICREDI, cuja vigéncia ja se encerrou, sofrendo
vérias prorrogagdes precarias.

4.2.2.2. Agéncias Bancarias em Operac¢io no Municipio

A cidade de Sao Pedro da Cipa/MT conta com agéncias bancérias do Banco do Brasil, Bradesco, Caixa
Economica Federal, Sicredi e Sicoob.

4.2.2.3. Da estrutura de atendimento

Como premissa do presente Estudo, a analise de viabilidade foi feita considerando que todas as
instituigdes interessadas ja possuem estrutura bancéria na cidade, ndo havendo necessidade de instalagdo
de nova estrutura bancaria (PAB ou PAE), em carater de exclusividade nas dependéncias do o6rgao.

A estrutura de atendimento ¢ componente relevante da formagdo do preco a ser ofertado pelas
institui¢des financeiras interessadas. Assim, quanto maior o investimento inicial e o custo fixo mensal,
menor serd o valor da proposta a ser ofertada pelos licitantes.

Contudo, caso a Prefeitura possua disponibilidade de espago para tal instalagdo, esse mesmo espago
podera ser cedido, sem 6nus, ao Banco vencedor do certame.

A prefeitura ndo exigiré a instalagdo de outras estruturas de atendimento em outros locais além daqueles
J4 existentes nas agéncias bancarias que ja atuam no municipio, visto que tal investimento tem impacto
direto sobre a disponibilidade de aporte e por outro lado, como pode representar ameaga a seguranca do
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orgao, além de custos adicionais com energia, abastecimento de agua, dentre outros custos diretos e
indiretos.

4.2.2.4. Justificativa Técnica

Para estimar o valor dos ativos da folha salaria foi utilizada a metodologia do VALOR PRESENTE
LIQUIDO (VPL) pelo Fluxo de Caixa Descontado (FCD).

Por esse método, o valor de qualquer ativo € o valor presente do fluxo de caixa futuro dele esperado.
Sendo assim, o valor dos ativos do Municipio de Sdo Pedro da Cipa (MT) sera o somatorio dos fluxos
de caixa futuros que serdo gerados a partir dos ativos analisados, trazidos a valor presente, respeitadas
as demais premissas e restrigdes apontadas no presente Estudo.

Destacamos que todos os fluxos foram gerados a partir das seguintes analises: piramide salarial dos
servidores ativos, contratos existentes de consignagdes facultativas, receitas com tarifas, com cartdes de
crédito, tarifas de contas de clientes especiais (Prime), receitas com tarifas cobradas dos fornecedores
do municipio e foram consideradas as taxas médias atuais de captacdo e juros.

As informagdes financeiras da folha salarial foram fornecidas pela Administragdo Municipal e as demais
demonstragdes foram coletadas no Portal da Transparéncia do municipio, Portal do Tribunal de Contas
do Estado de Mato Grosso (TCE/MT) e Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

Foi considerado neste Estudo de Viabilidade Econdmica a estimativa do potencial de consumo de
produtos e servigos pelos servidores municipais das contas atuais e futuras com utilizagao de indices
especificos e atualizados.

1. Atividades realizadas na analise dos ativos

e Levantamento dos dados sobre o perfil socioeconomico do Estado do Mato Grosso e do municipio
de Sao Pedro da Cipa.

e Analise dos dados do questionario enviado para o municipio.

e Estudo da melhor modelagem licitatoria;

Estudo do potencial de empréstimos de crédito consignado no municipio.

e Pesquisa e analise dos fatores de interesse que as institui¢des financeiras levam em consideragdo na
avaliag¢do da folha de pagamento.

e Analise econoOmico-financeira pela metodologia FCD.

e Anadlise das informacgdes financeiras e administrativas do municipio.

e (Cialculo de Payback, Valor Presente, Valor Futuro, Custo

Operacional, TIR (Taxa Interna de Retorno), dentre outros.

e Anadlise de licitagdes similares em outros municipios.

e Estimativa de potencializagdo de consumo de produtos e servicos bancarios e tomada de crédito pelos
servidores municipais.

e Gestao de risco: probabilidades de o resultado ser diferente do esperado. A instituigcdo financeira ao
“comprar” a folha de pagamento, pagard adiantado por um conjunto de servigos e produtos que estao
sujeitos aos riscos inerentes a essa antecipagao.

e Estimativa de portabilidade de contas e consignagdes.

e Analise da folha de pagamento e da piramide salarial: avaliacdo de empréstimos e financiamentos
ativos, taxas e custos de servigos bancarios, aplicacdo de recursos financeiros, renda média, orgamento
e planejamento para os proximos cinco anos.

e Andlise dos servicos de intermediacdo (operacional) da folha de pagamento.

e Andlise e consideragdes juridicas sobre o ativo folha de pagamento (Termo de Referéncia, Relatorio
Técnico Preliminar, Edital e anexos).
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II. Premissas consideradas na avaliacao

Para estimar o fluxo de caixa gerado, foram assumidas como premissas os seguintes aspectos:

e As informagdes dos servidores repassadas pelo municipio como piramide salarial, carteira atual de
crédito consignado, pagamento a fornecedores, guias de arrecadagdo emitidas e lei orgamentéria anual
do municipio.

e O valor estimado foi amortizado linearmente ao longo dos fluxos projetados, restrito ao periodo de
duragdo do contrato (cinco anos).

e Foram considerados desembolsos com impostos diretos e indiretos de acordo com a legislagdao
vigente.

e Os custos de aquisicao da folha de pagamento foram projetados individualmente.

e A rentabilidade média considera todas as contas correntes abertas para recebimento da folha de
pagamento.

e Expectativa de realizagdo de concurso publico para os proximos 5 (cinco) anos pela municipalidade;

III. Restricoes consideradas na avaliaciao

e Projecdes para um prazo de contrato de 60 meses (5 cinco) anos.
e Os valores sdo expressos sem efeitos inflaciondrios e os fluxos gerados foram calculados aplicando-
se uma taxa de captacao de 15% a.a. (Taxa Selic, Bacen/2025).

4.3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Objetivando arrecadar receita extra, Unido, Estados e Municipios tém realizado certames para venda do
ativo folha de pagamento, considerado um ativo especial intangivel pelo TCU (Acordao 1940/2015), e
este mesmo objetivo ¢ almejado pelo Municipio.

Para efetivacdo desta contratagdo, o Municipio necessita avaliar seu ativo, o que foi feito por meio deste
Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira.

Somente a partir desta avaliacdo serd possivel identificar o melhor valor a ser negociado com uma
instituig¢do financeira, que pagara a Administragao pelo direito de processar a folha dos servidores ativos
da administragdo direta e indireta do Poder Executivo Municipal durante 5 (cinco) anos.

A contratacdo terd que ser feita com uma institui¢do financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central
do Brasil e que atenda todos os requisitos de segurancga, qualificacao e habilitacdo, inclusive economico-
financeira, exigidos para este tipo de prestacdo de servigos.

Recomendamos que a instituicdo financeira seja escolhida por meio de procedimento de licitagdo
conforme determina a Lei 14.133/2021, utilizando a modalidade do pregdo eletronico.

Todavia, a partir da avaliacdao da folha salarial, e considerando o valor minimo estimado para venda do
referido ativo, a administragdo municipal pode optar por negociar diretamente com bancos publicos
federais que se interessem pela prestagdo dos servigos de processamento do pagamento da folha de
salarios pelo periodo de 60 (sessenta) meses. Nesse caso enquadram-se o Banco do Brasil S/A e Caixa
Econdmica Federal. Isto porque, a lei permite contratagdo direta, desde que as condigdes da prestagao
de servicos sejam as regularmente providas pelas institui¢des financeiras e o pagamento da maior oferta
seja feito com base nos pregos praticados no mercado.

Caso a Administragdo opte pela realizagdo do procedimento de Pregdo, previsto na Lei 14.133/2021,
sugere-se que seja adotada a forma eletronica em razao de que a municipalidade precisa auferir a maior
receita extraorgamentaria possivel, o que so6 pode ser concretizado com a participagao dos representantes
das maiores institui¢des financeiras do pais, que serdo credenciadas e representadas nos termos da lei e
do Edital.
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Os referidos representantes sempre contam com limites de algada para apresentar suas propostas, mesmo
quando instados a elevar o valor da oferta pelo Pregoeiro. E, mesmo tendo limites elevados, estes
poderao ser ultrapassados pelos demais licitantes, pois as ofertas s3o desconhecidas e feitas durante o
certame. Em razao disto, a disputa pela maior oferta fica acirrada e qualquer licitante pode solicitar ao
Pregoeiro a suspensdo da sessao para contatar seu superior hierarquico e obter autorizagdo para aumentar
a oferta, o que permitird apresentar proposta ainda mais vantajosa para a Administragdo. Estas consultas
podem ser feitas durante a sessdo, mediante solicita¢ao e autoriza¢ao do Pregoeiro, sendo absolutamente
legais e de elevado interesse publico, pois possibilitam que a Administragao obtenha o maior valor de
oferta pelo referido ativo.

Além disto, no Pregao Eletronico, o Pregoeiro pode prestar esclarecimentos imediatos durante a sessao,
promover diligéncias destinadas a esclarecer ou a complementar o procedimento licitatdrio, verificar
imediatamente as condigdes de habilitagcdo e execugdo da proposta, apresentar manifestagcdes recursais,
proporcionando maior celeridade aos procedimentos, uma vez que em regra, ocorrem na propria sessao
publica, sem prejuizo da competi¢do de precos.

O Pregao Eletronico permite uma participacdo mais ativa do pregoeiro, estimulando os licitantes a
melhorarem suas ofertas.

As pesquisas indicaram que o Pregdo Eletronico tem sido a modalidade mais utilizada pelos municipios
que ndo contam com grande nimero de servidores, mas que desejam vender seu ativo folha de
pagamento e auferir receita extra relevante para execucdo de investimentos ¢ melhoria da oferta de
servicos publicos de boa qualidade.

4.3.1. Analise da Folha de Pagamento
4.3.1.1. Aspecto Geral da Folha de Pagamento

A Administracdo Direta e Indireta do Municipio de Sao Pedro da Cipa conta, atualmente, com um total
de 245 (duzentos e quarenta e cinco) servidores ativos, assim distribuidos:

VINCULO TOTAL DE CPF’S
EFETIVOS 137
COMISSIONADOS 58
CONTRATADOS 46
APOSENTADOS -
PENSIONISTAS -

TOTAL 245

TABELA 10 — Total de servidores ativos (CPF’s ) por vinculo em 06/2025

O valor mensal total bruto da folha de pagamento dos servidores ativos do Municipio de Sao Pedro da
Cipa é de RS 1.414.359,33 (hum milhdo quatrocentos e quatorze mil, trezentos cinquenta € nova reais e
trinta e trés centavos). Os gastos anuais dos ultimos 12 meses foram de R$ 15.058.160,99 (quinze
milhdes, cinquenta e oito mil, cento e sessenta reais e noventa € nove centavos).
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QUADRO GERAL DE SERVIDORES DO MUNICIiPIO

01 - PREFEITURA

ITEM ORGAO/VINCULO QUANTIDADE
1.1 EFETIVOS 137
1.2 COMISSIONADOS 58
1.3 CONTRATADOS 46
SUBTOTAL 241
02 - SERVICO DE AGUA E ESGOTO
2.1 EFETIVOS 1
2.2 COMISSIONADOS 3
2.3 CONTRATADOS 0
SUBTOTAL 4
| os-eREVDENCAMUNCIPAL |
3.1 EFETIVOS 0
3.2 COMISSIONADOS 0
3.3 CONTRATADOS 0
34 APOSENTADOS 0
3.5 PENCIONISTAS 0
SUBTOTAL 0
TOTAL GERAL 245

FONTE: Secretaria de Administragdo do municipio

PIRAMIDE SALARIAL - PREFEITURA

UANTIDADE DE| VALOR BRUTO
ORDEM LT AR, ? SERVIDORES (RS)
1 Até R$ 1.518,00 30 RS 45.540,00
2 de RS 1.518,01 a RS 4.554,00 143 R$ 456.411,45
3 de RS 4.554,01 a RS 7.590,00 25 R$ 139.509,92
4 de RS 7.590,01 a RS 10.626,00 37 RS 340.663,20
5 de R$ 10.626,01 a R$ 13.662,00 2 RS 13.662,00
6 Acima de R$ 13.662,00 1 R$ 17.472,00
SUBTOTAL 238 RS 1.013.258,57

FONTE: Secretaria de Administragdo do municipio
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PIRAMIDE SALARIAL - SERVICO DE AGUA E ESGOTO

UANTIDADE DE | VALOR BRUTO
RDE LTAD ALY, ? SERVIDORES (R$)
1 Até RS 1.518,00
2 de R$ 1.518,01 & RS 4.554,00 3 RS 7.600,28
3 de R$ 4.554,01 & R$ 7.590,00
4 de R$ 7.590,01 a RS 10.626,00
5 de R$ 10.626,01 4 RS 13.662,00
6 Acima de R$ 10.662,01
SUBTOTAL 3 RS 7.600,28

FONTE: Secretaria de Administragdo do municipio

DEMONSTRATIVOS DE EMPRESTIMOS CONSIGNADOS

BANCO QTDE DE CONTRATOS VAII;KII:CD;EIIIEJIXZ?II{; ==

Bradesco 0 R$
Banco do Brasil 12 RS 14.345,58
Caixa Econdomica Federal 73 R$ 61.208,60
Itau 0 RS
Santander 0 RS
BTG Pactual 0 R$
Sicredi 56 R$ 55.311,66
SICOOB 18 R$ 23.689,80
Banco Daycoval 0 R$
BMG 0 RS
Banco Inter 0 RS
Banco Safra 0 R$
C6 Bank 0 RS
NU Bank 0 RS
TOTAL 159 RS 154.555,64

FONTE: Secretaria de Administragdo do municipio
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DESPESA ANUAL COM FOLHA SALARIAL
ANO GASTOS COM PESSOAL VARIACAO ANUAL (%)
2021 R$ 9.536.914,09 0%
2022 R$ 11.518.222,71 21%
2023 RS 13.872.683,26 20%
2024 R$ 15.384.709,88 11%
R$ 50.312.529,94
FONTE: Secretaria de Administracio do municipio

VALORES MENSAIS DAS FOLHAS DE PAGAMENTO
MES/ANO GASTOS COM PESSOAL (RS$)
nov/24 R$ 1.377.849,36
dez/24 RS 1.543.007,06
jan/25 RS 1.298.246,76
fev/25 RS 1.333.076,89
mar/25 R$ 1.358.770,69
abr/25 RS 1.324.272,55
mai/25 RS 1.359.639,25
jun/25 R$ 1.390.276,57
jul/25 RS 1.300.986,83
ago/25 RS 1.357.675,70
set/25 RS 1.414.359,33
out/25
TOTAL RS$ 15.058.160,99
FONTE: Secretaria de Administracio do municipio

VALOR ANUAL DA FOLHA SALARIAL - CONSOLIDADO

QUANTIDADE DE
SERVIDORES

ORGAO VALOR (R$)
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PREFEITURA 238 RS 1.397.847,54
SERVICO DE AGUA E
ESGOTO 4 R$ 16.511,79
PREVIDENCIA 0
MUNICIPAL
OUTRAS AUTARQUIAS 0 RS
SUBTOTAL 241 RS 1.414.359,33
4.3.1.2. Piramide Salarial
4.3.1.2.1. Destaca-se na Piramide Salarial:
a. 55,92% possuem vinculo permanente (concursados).

b. 68,57% possuem remuneragdo na faixa de R$ 4.554,00 a R$ 7.590,00, o chamado “publico
especial” para as institui¢des financeiras.

c. 65,00% recebem proventos acima de R$ 7.590,00, o denominado “puiblico especial” pelo sistema

bancario brasileiro.

d. A remunerac¢do média por matricula ¢ de R$ 5.772,90, média de remunera¢do mensal considerada
muito boa, num cenario no qual 70% dos servidores publicos municipais recebem, mensalmente, abaixo
de R$ 4.900,00, conforme pesquisa divulgada pelo Instituto Republica.org.

20% A

5.0012a10.000

Até 70%
Menos
de 5.000

No entanto, a maioria
dos servidores, 70% do
total, recebe até R$ 5 mil
Percentual da remuneracao,
com limites em R$
0,06% Acima de 41.650
0,94% 27.001 a 41.650

4% 15.001 a2 27.000

5% 10.001a15.000

*Média é a soma de todos os valores de uma amostra dividida pelo total de niimeros selecionados
Fonte: Republica em Dados

QUADRO GERAL DE SERVIDORES DO MUNICIiPIO

01 - PREFEITURA

ITEM ORGAO/VINCULO QUANTIDADE
1.1 |EFETIVOS 137
1.2 |COMISSIONADOS 58
1.3 |CONTRATADOS 46
SUBTOTAL 245
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02 - SERVICO DE AGUA E ESGOTO

2.1 EFETIVOS
2.2 COMISSIONADOS 3
23 CONTRATADOS
SUBTOTAL 04
TOTAL GERAL 245

FONTE: Secretaria de Administragdo do municipio

4.3.1.2.2. Sobre o Regime de Previdéncia Social

O Municipio de Sao Pedro da Cipa (MT) ndo possui Regime Préprio de Previdéncia Social. Todos os
seus servidores sdo vinculados ao Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS), administrado pelo INSS.

5. DEMONSTRATIVO DO CALCULO DO VALOR PRESENTE LiQUIDO E
ANALISE DOS FLUXOS FINANCEIROS

5.1. RECEITAS COM TARIFAS DE ARRECADACAO DE TRIBUTOS MUNICIPAIS

QUANT. ~ VALOR | VALOR
ITEM | UNID. ESTIMADA DESCRICAO UNIT. TOTAL
1 SERV |5.798 Valor recebido no autoatendimento R$ 1,50| R$ 8.697,00
Documento recebido por
2 SERV |5.798 correspondente ndo bancario R$ 1,50| R$ 8.697,00
3 SERV |5.798 Documento recebido via internet-bank R$ 1,50 R$ 8.697,00
Documento recebido nos
correspondentes  bancarios  (exceto
4 SERV |5.798 lotéricas e banco postal) R$ 1,50 RS$ 8.697,00
Por registro encaminhado para
processamento (efetivado através do
sistema débito automatico)
5 SERV |5.798 R$ 1,46| RS 8.465,40
TOTAL RS 43.253,00

Como se vé na tabela acima, os gastos com arrecadagdo dos tributos municipais representaram R$
43.253,00 para o tesouro municipal ao longo dos ltimos cinco anos.

Pelas razdes expostas acima, aliadas ao crescente interesse de Instituigdes Financeiras interessadas na
realizagdo de processo licitatério para processamento da folha salarial dos servidores municipais, este
estudo indica a necessidade da municipalidade incluir no escopo da licitagdo para contratacdo de
institui¢do financeira nacional que fard a gestdo e processamento da folha salarial, a centralizagdo na
instituicao vencedora do certame o recebimento dos tributos municipais (IPTU, ISS, ITBI, TAXAS),
assegurando maior vantagem economica ao Municipio.

5.2. Produto 1 - EMPRESTIMO CONSIGNADO

Analisada a modalidade de empréstimo consignado para os servidores, tendo como referéncia as taxas e
prazos informados pelo BACEN, tem-se que a taxa média ¢ de 1,90% a.m. ou 25,34% a.a., dado pelo
seguinte célculo:
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12

7
ia = (- im 2 = (L0188 2 1= 12616 -1 = 26.16% a.a.

As taxas praticadas pelos bancos no mercado nacional, tem como referéncia o periodo de agosto a
outubro/2025.

O valor total de repasse mensal de consignado as instituicdes financeiras, informada pelo municipio e
foi de RS 154.555,64 (cento e cinquenta e quatro mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais e sessenta
e quatro centavos), distribuidos nos seguintes bancos:

DEMONSTRATIVOS DE EMPRESTIMOS CONSIGNADOS

BANCO CONTRATOS | | PARCELAS@S)
Bradesco 0 R§
Banco do Brasil 12 R$ 14.345,58
Caixa Econdmica Federal 73 R$ 61.208,60
Itan 0 RS
Santander 0 R$
BTG Pactual 0 R§
Sicredi 56 R$ 55.311,66
SICOOB 18 R$ 23.689,80
Banco Daycoval 0 RS
BMG 0 RS
Banco Inter 0 RS
Banco Safra 0 RS
C6 Bank 0 RS
NU Bank 0 RS
TOTAL 159 RS 154.555,64
FONTE: Secretaria de Administracdo do municipio
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Utilizacao da Margem Consignavel -
Servidores - Municipio de Sio Pedro da Cipa/MT
Competéncia 06/2024

GRAFICO 06 — Utilizagdo Margens Empréstimos Consignados

O Regulamento das Consignacdes se da pelos Decretos Municipais:

a. Decreton® 5.412, de 03 de dezembro de 2013.
b. Decreto n°® 8.935, de 19 de janeiro de 2022.

De onde se abstrai que:

As consignacdes sao divididas em Obrigatorias e Facultativas;

As operagdes de crédito consignado sdo consideradas facultativas;
A margem legal para empréstimos consignados ¢ de 35%;

A margem para cartdo de crédito consignado ¢ de 10% e exclusiva;
O prazo maximo para os empréstimos consignados ¢ de 96 meses;
As consignacdes em folha salarial ocorrem eletronicamente.

AN NS

A partir do potencial da carteira de empréstimos consignados, destaca-se que, considerando apenas os
servidores com vinculo permanente e comissionados (79,59%), levantamos que 45% das margens
consignaveis foram utilizadas e 55% das margens ainda estdo livres.

e Existe, portanto, uma consideravel janela de oportunidade a ser explorada pela institui¢ao financeira
vencedora do certame.
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ANALISE FINANCEIRA DA CARTEIRA DE
EMPRESTIMO CONSIGNADO

R$30.000.000,00

R$ 6.183.548,43

R$5.000.000,00
R$ 2.000.000,00 R$ 4.019.306,48
R$1.000.000,00
R$ 1.500.000,00 R$ 785.081,22

R$500.000,00

R$ 0,00 S
Potencial de carteira Potencial disponivel Valor consignado atual
empréstimo consignado empréstimo consignado

GRAFICO 07 — Analise da Carteira de Empréstimos Consignados

Para estimar o fluxo de caixa das operagdes de empréstimos consignados, levou-se em conta as seguintes
premissas:

e A taxa de captacdo de 15% a.a.;

e O prazo maximo para empréstimo consignado ¢ de 96 meses;

e O volume atual de servidores sem vinculo permanente (18,78%) foi desprezado no fluxo.
Estimamos que 85% dos servidores com vinculo permanente sejam potenciais tomadores de empréstimo;
e A possivel instalagdo Estrutura de Atendimento Bancario (PAB) em pelo menos um local (sede da
Prefeitura), exigira investimento inicial estimado R$ 15.000,00;

e A taxa de portabilidade' estimada é de 20%;

e Nao hé previsdo de concurso publico, mas os servidores tiveram RGA (Revisdo Geral Anual) em
2025.

e O risco de desligamento/dbito de servidores € menor que 1,0%; e

e Para célculo do fluxo de caixa descontado, considerou-se que 85% dos contratos atuais farao
portabilidade para a institui¢do financeira vencedora do certame e crescimento de 5% a.a. nos quatro
anos apos o primeiro ano de contratagao.

Nesse sentido, ¢ possivel estimar que o resultado proveniente dos empréstimos consignados para a
instituicdo financeira vencedora do certame, em cinco anos, poderd chegar ao valor presente de RS
465.113,49 (quatrocentos sessenta e cinco mil cento e treze reais e quarenta e nova centavos). A
tabela abaixo com o fluxo de caixa descontado a valor presente mostra que o Payback seréd alcancado
ainda no primeiro ano do contrato. Por conseguinte, fica demonstrado o retorno do investimento em
menos de um ano, de acordo com a memoria de calculo abaixo.

! Possibilidade estabelecida na Resolugdo Bacen 4.639, de 22/02/2018
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ANO | FLUXODE CAIXA | [ A8 | FLURD DEEAIA VPL
0 R$ 15.000.00 0,00000 RS 15.000,00 R$ 15.000.00
1 RS 131.372,29 115000 RS 114.236,77 RS 99.236,77
2 RS 137.940,90 1,32250 RS 104.303,14 RS 203.539.91
3 RS 144.837,94 1,52090 R$ 95.231,73 RS 298.771,64
4 RS 152.079.84 1,74900 RS 86.952.45 RS 385.724,00
5 RS 159.683,83 2,01140 RS 79.389.40 RS 465.113,49

TABELA 16 — Fluxo Empréstimo Consignado — Municipio de Sao Pedro da Cipa/MT
5.3. Produto 2 - CARTAO DE CREDITO CONSIGNADO

Outro produto a ser considerado para o calculo da fronteira de possibilidade de producdo em crédito
consignado em folha de pagamento ¢ o Cartdo de Crédito Consignado, que em analise tem como
referéncia as taxas e prazos praticados pelos bancos no mercado nacional. Referida taxa foi considerada
como sendo, a taxa média de 5% a.m., ou 79,59 % a.a., dado pelo seguinte calculo:

Atualmente o municipio opera com Cartdo de Crédito Consignado, mas, segundo dados informados pela

Administragdo Municipal, ndo ha contratagdes por parte dos servidores municipais.

Trabalhamos com a premissa que 30% dos contratos de crédito consignados podem também tomar

empréstimos na modalidade cartdo de crédito.

Assim, o fluxo de caixa dos contratos consignados sob o formato cartdo de crédito tem a seguinte

configuragao;
TAXA FLUXO DE CAIXA
ANO | FLUXO DE CAIXA DESCONTO DESCONTADO VPL
0 -R$ 15.000,00 0,00000 -R§ 15.000,00 -R$ 15.000,00
1 R$ 46.366,69 1,15000 R$ 40.318,86 RS 25.318,86
2 R$ 46.366,69 1,32250 R$ 35.059,88 R$ 60.378,74
3 R$ 46.366,69 1,52090 RS 30.486,35 R$ 90.865,09
4 R$ 46.366,69 1,74900 R$ 26.510,40 R$ 116.375,49
5 R$ 46.366,69 2,01140 R$ 23.051,95 RS 139.427,44

Para estimar o fluxo de caixa do produto cartdo de crédito consignado foram consideradas as seguintes

premissas:

e Os cartdes de crédito consignados devem ser oferecidos somente aos servidores com vinculo

permanente, que atualmente representam 55,92% do total de servidores.
e A margem para Cartdo de Crédito Consignado ¢ de 10%.

30% desses servidores optarao pelo cartdo;
A taxa méaxima praticada de 5,00% a.m.;
O prazo maximo praticado de 60 meses;
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e A taxa de captacao de 15% a.a.

e O banco vencedor do certame necessita fazer investimento inicial de R$ 15.000,00 (quinze mil reais)
para criagao de estrutura de atendimento; ,

e O fluxo de caixa foi distribuido linearmente ao longo de 5 anos.

A memoria de calculo abaixo apresenta o fluxo de caixa projetado para 5 (cinco) anos, a Valor Presente
Liquido (VPL).

Dadas tais consideracdes, estima-se que a instituicdo financeira teria um resultado projetado de
aproximadamente R$ 139.427,44 (cento e trinta e nove mil quatrocentos e vinte e sete reais e
quarenta e quatro centavos) ao final de 5 (cinco) anos a Valor Presente Liquido (VPL).

Portanto, como o VPL ¢ superior ao valor investido € o Payback sera alcancado ainda no primeiro ano
do contrato, ficando demonstrada a viabilidade financeira do produto.

5.4. Produto 3 - TARIFAS BANCARIAS

Outra receita importante considerada sdo as tarifas bancarias que o servidor pagard a Institui¢ao
Financeira pelos servigos prestados, tais como, manuten¢ao de contas-corrente, extratos, saques,
transferéncias para outras institui¢cdes, dentre outras. Para estimar o fluxo de caixa da receita com tarifas
bancérias, considerou-se as seguintes premissas:

e O valor cobrado anual por cliente de R$ 345,00 (trezentos ¢ quarenta e cinco reais), considerando
isencdo de 50% de taxa nos primeiros 12 meses;

e Estimamos que 80% (setenta e cinco inteiros por cento) dos servidores serdo clientes da institui¢do
financeira a partir do segundo ano (245 x 80% = 196).

e Havera um investimento inicial de R$ 15.000,00 (quinze mil reais) para criagdo de infraestrutura de
atendimento e abertura de contas;

e O fluxo de caixa regularmente distribuido linearmente ao longo de 5 (cinco) anos.

Nesse sentido, € possivel estimar que o resultado total proveniente da receita com tarifas com abertura e
manuten¢do de contas correntes nos cinco anos do contrato, podera chegar ao valor presente de R$
139.921,85 (cento e trinta e nove mil novecentos e vinte e um reais e oitenta e cinco centavos). A
memoria de calculo abaixo apresenta o fluxo de caixa projetado para cinco anos, no VPL.

Fica demonstrado que o Payback seré alcangado no primeiro ano, comprovando a viabilidade econdmica
e financeira do investimento.

TAXA FLUXO DE CAIXA
ANO | FLUXO DE CAIXA DESCONTO DESCONTADO VPL
0 -R$ 15.000,00 0,00000 -R$ 15.000,00 -R$ 15.000,00
1 R$ 29.400,00 1,15000 RS 25.565,22 R$ 10.565,22
2 R$ 58.800,00 1,32250 RS 44.461,25 R$ 55.026,47
3 R$ 58.800,00 1,52090 RS 38.661,32 R$ 93.687,79
4 R$ 43.253,00 1,74900 RS 24.730,13 R$ 11.417,92
5 R$ 43.253,00 2,01140 R$ 21.503,93| R$ 139.921,85

TABELA 19 — Fluxo Tarifas Bancarias do municipio
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5.5. . Produto 4 - TARIFAS BANCARIAS - CLIENTES ESPECIAIS (REMUNERACAO
SUPERIOR A RS 7.590,00)

Considera-se que 16,33% dos servidores recebem proventos acima de R$ 7.590,00. Esses servidores
podem vir a adquirir outros produtos bancarios, da chamada linha especial (cheque especial, crédito
especial, seguros etc.).

Para estimar o fluxo de caixa da receita com tarifas bancarias, considerou-se as seguintes premissas:

e O valor cobrado anual por cliente serd de pelo menos R$ 600,00 (seiscentos reais), com isen¢ao do
primeiro ano;

e 100% dos servidores dessa faixa salarial (40 servidores) serdo clientes do banco.

e Havera um investimento inicial de R$ 15.000,00 (quinze mil reais) para criacao de infraestrutura de
atendimento e abertura de contas para esses clientes;

e O fluxo de caixa regularmente distribuido ao longo de 5 (cinco) anos

TAXA FLUXO DE CAIXA

ANO | FLUXO DE CAIXA | hpSCONTO | DESCONTADO VPL
0 RS 15.000,00| _0,00000 'R$ 15.000,00| -RS 15.000,00
1 R$0,00|  1,15000 R$ 0,00 -RS 15.000,00
2 RS$ 24.000.00| 132250 RS 18.147.45| RS 3.147.45
3 RS$ 24.000,00|  1,52090 RS 15.780,13| RS 18.927,58
1 R$ 24.000,00|  1,74900 RS$ 13.722.13| RS 32.649.71
5 RS 24.000.00| _ 2,01140 RS 11.931,99] RS 44.581,70

TABELA 20 — Fluxo Tarifas Bancarias — Clientes Especiais do Municipio

Os calculos demonstrados na tabela acima, permitem estimar que o resultado total proveniente da receita
com tarifas das contas de clientes especiais (Clientes “Prime”), no periodo do contrato (cinco anos),
alcancara faturamento de R$ 44.581,70 (quarenta e quatro mil quinhentos e oitenta e um reais e

setenta centavos). A memoria de calculo abaixo apresenta o fluxo de caixa projetado para cinco anos,
no VPL.

Neste produto especifico, o Payback sera alcangado no segundo ano do contrato, tornando atrativo o
investimento.

5.6. Produto S— PAGAMENTO DE FORNECEDORES

Conforme informagdes disponiveis no Portal da Transparéncia Municipal, 185 cento e oitenta e cinco)
fornecedores (pessoas fisicas e juridicas) tiveram pagamentos realizados pela municipalidade em 2024.

Juntos, estes 185 fornecedores receberam R$ 213.135,00(duzentos e oitenta e cinco mil, cento e trinta
e cinco reais), através de 1.093 (um mil e noventa e trés) transacdes.

Natureza Juridica Quantidade | Movimento em R$
Pessoa Fisica 65 RS 74.885,27
Pessoa Juridica 120 RS 138.249,73
Total 185 R$ 213.135,00

Tabela 21— Movimento fornecedores do Municipio — Ano 2024

Av. Sao Paulo, n° 2.140, Jardim Rondon — Sio José dos Quatro Marco — MT - Fone (65) 3251-1454 - etcaconsultoria@etcamt.com.br — licitacao@etcamt.com.br.
Av. Historiador Rubens de Mendonca, n° 2000, Edificio Centro Empresarial Cuiaba, 210, Cuiaba - MT — Fone (65) 3052-1484




ETCA

Consultoria e Assessoria Ltda

Ressaltamos que no presente Estudo consideramos que a Instituicdo Financeira vencedora do
certame podera oferecer a esses fornecedores produtos tais como conta corrente, créditos nas mais
diversas formas (antecipacao de recebiveis, capital de giro, cheque especial, conta garantida,
financiamentos cartdes de crédito, seguros, consorcios), além de diversos produtos financeiros para
seus funcionarios.

No intuito de projetar esta receita foi estimado que, no primeiro ano, 30% (trinta por cento) dos
fornecedores serdo clientes do banco vencedor do certame, pagando taxa média anual de R$ 300,00
(trezentos reais) de tarifa bancaria/manutencdo da conta corrente.

Estimamos que essa carteira comegara com 30% dos fornecedores no primeiro ano e em seguida,
crescera 25% anualmente, ao longo dos quatro anos seguintes. Admitimos que sera necessario um
investimento inicial minimo de R$ 15.000,00(quinze mil reais).

Assim, considerando as mesmas premissas, o fluxo de caixa anual, o resultado estimado ¢ de R$
77.682,86 (setenta e sete mil, seiscentos oitenta e dois reais e oitenta e seis centavos) a Valor
Presente Liquido (VPL), conforme demonstrado pela memoria de célculo abaixo:

TAXA FLUXO DE CAIXA
ANO | FLUXO DE CAIXA DESCONTO DESCONTADO VPL
0 -R$ 15.000,00 0,00000 -R$ 15.000,00| -R$ 15.000,00
1 RS 16.500,00 1,15000 RS 14.347,83 -R$ 652,17
2 R$ 20.400,00 1,32250 RS 15.425,33 RS 14.773,16
3 RS 25.800,00 1,52090 R$ 16.963,64 R$ 31.736,80
4 R$ 32.100,00 1,74900 RS 18.353,34 R$ 50.090,14
5 R$ 55.500,00 2,01140 RS 27.592,72 RS 77.682,86

Tabela 22— Fluxo fornecedores do Municipio

Nos calculos acima fica demonstrado que o Payback deste produto especifico (pagamento a fornecedores) sera
alcangado no segundo ano da operagdo, tornando, por conseguinte, plenamente viavel econOmica e
financeiramente o investimento.

5.7. Outros Produtos

A despeito de ndo considerarmos no fluxo de caixa, lembramos que, além dos produtos abordados neste
Estudo, a Institui¢do Financeira vencedora, podera ofertar todo seu portfolio de produtos para todos os
servidores do municipio (efetivos, comissionados, contratados), além dos fornecedores e seus
funcionarios tais como conta poupanca, cheque especial, cartdes de crédito, consorcios, seguros,
empréstimos, financiamentos imobilidrios.

6. SOMATORIO DOS FLUXOS DESCONTADOS

SOMATORIO DOS FLUXOS DESCONTADOS
PRODUTO VPL (RS)
Empréstimos Consignados R$ 465.113,49
R$ 139.427,44
R$ 139.921,85
R$ 44.581,70
Tarifas de Fornecedores RS 77.682,86

TOTAL RS 866.727,34

Tabela 23— Somatorio dos Fluxos Projetados do Municipio
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. DEMONSTRATIVO DE GASTOS TRIBUTARIOS DOS BANCOS

Parcela livre rendendo CDI: 10,40%a.a.

PDD: 3,0% a.a.

Taxa de captacdo no periodo: 14,90% a.a.

Taxa média de juros nas operagdes de crédito consignado com desconto em folha: 26,16% a.a.
Taxa média de juros nas operagdes de cartdo de crédito consignado 79,59%% a.a.

Tarifa bancaria média para pessoas fisicas: R$ 360,00/ano

Tarifa bancaria média para pessoas fisicas (clientes especiais): R$1.200,00/ano

<

Prazo médio operagdes consignadas: 72 meses
Impostos: PIS: 0,65%, COFINS: 4%, IR: 15%, CSLL: 21% e ISS: 5%

Importante destacar o spread bancario bruto para as operacdes de crédito consignado com desconto
em folha, em 15,66% a.a. e o spread bancario liquido em 8,34% a.a., dado pela seguinte memoria
de calculo, tomando por referéncia os empréstimos consignados:

Taxa da aplicagdo 26,16%a.a.
Taxa de captacao 14,90% a.a.
Spread Bruto 15,66% a.a.
PIS e COFINS 4,65%
Inadimpléncia 3,00%
Despesas Operacionais 10,00%
Spread antes do IRPJ/CSLL 13,04%
Provisdo para IR/CSLL 36%
Spread Liquido 8,34%

Tabela 24— Spread Bancério Projetado — Empréstimos Consignados do Municipio

8. DEMONSTRATIVO DO CALCULO DO VALOR DE VENDA DA FOLHA
SALARIAL DO MUNICIPIO DE SAO PEDRO DA CIPA (MT)

Com base nas informagdes e demonstragdes acima, concluimos que:

a) Com base no historico de observagdes, o valor médio por conta, para venda de ativos folha de
pagamento, pelos municipios brasileiros, apds a pandemia foi de R$ 28,04, conforme demonstrado na
Tabela 02 do presente Estudo.

b) Com base no somatério dos fluxos apresentados no presente Estudo, tem-se

RS 28,00 como valor por conta (CPF).

c) Pela média simples das trés andlises, tem-se R$ 26,00 como valor por conta.

d) Considerando o risco de portabilidade, de até 30%, em cenario mais hostil outro de melhor cendrio,
¢ possivel fazer a seguinte avaliagdo sobre o valor projetado para Venda do ativo:

Risco de Portabilidade Pior Cenario Melhor Cenario
30% R$ 18,20
0% R$ 26,00

Tabela 25— Intervalo Valor Minimo Projetado para Certame do Municipio

Av. Sao Paulo, n° 2.140, Jardim Rondon — Sio José dos Quatro Marco — MT - Fone (65) 3251-1454 - etcaconsultoria@etcamt.com.br — licitacao@etcamt.com.br.
Av. Historiador Rubens de Mendonca, n° 2000, Edificio Centro Empresarial Cuiaba, 210, Cuiaba - MT — Fone (65) 3052-1484




ETCA

Consultoria e Assessoria Ltda

Com base na analise de cenarios acima, ¢ possivel concluir que o valor minimo de referéncia para venda
do ativo folha salarial para a realizagdo do certame deve situar-se no intervalo entre R$ 18,20 ¢ R$ 26,00
por conta.

e) Sugere-se estabelecer o valor de R$ 19,85 por conta, com pagamento a vista, em até cinco dias apos
a assinatura do contrato com a Instituicao financeira vencedora.
f) Abaixo a memoria de calculo do valor minimo sugerido:

Valor por conta sugerido = R$ 20,00
Total de servidores: 245
Prazo: 60 meses (cinco anos)

Logo: (19,85 x 245) x 60 = R$ 291.795,00

Assim, este ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA, utilizando a
metodologia do Valor Presente Liquido e as melhores praticas mercadologicas para avaliacdo de
ativos financeiros, estima o ativo Folha Salarial do Municipio de Sdo Pedro da Cipa (MT) em valor
global minimo de R$ 291.795,00 (duzentos e noventa e um mil, setecentos e noventa e cinco reais).

9. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A quantidade de servigos mensais a serem prestados corresponde ao nimero de servidores ativos, da
Administragdo direta e indireta do municipio, que perfazem o total de 245 (duzentos e quarenta e cinco)
servidores ativos que devem receber o pagamento de proventos durante a vigéncia do contrato.

A estimativa basica ¢ de que sejam realizados 17.925,00 (dezessete mil novecentos e vinte e cinco)
processamentos de pagamentos ao longo da vigéncia do contrato (60 meses), considerando o pagamento
da folha mensal, 13° saléarios, proventos e beneficios (5 exercicios). Estima-se também que a estes
valores serdo adicionados outros pagamentos a servidores, tais como férias integrais ou fracionadas,
vantagens nao computadas na folha/més e outros ressarcimentos legais/trabalhistas que sdo pagos junto
da folha salarial.

10. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Contratacao de Instituicao financeira publica ou privada, para prestacao dos

OBJETO: servicos de pagamentos de vencimentos, proventos, aposentadorias e pensoes
dos servidores/beneficiarios em todas as esferas municipais, em carater de
exclusividade.

ORGAO: Municipio de Sdo Pedro da Cipa - MT

AREA Secretaria Municipal de Administragao

SOLICITANTE:

EQUIPE DE

PLANEJAMENTO

(6rgao):
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atualizacao

A contratag@o € estimada em valor global minimo de R$ 291.795,00 (duzentos e noventa ¢ um mil,
setecentos € noventa e cinco reais) por se tratar de item unico.

O valor minimo estimado levou em considerag¢ao levantamento de dados, apuragdes em fontes oficiais,
andlises, premissas financeiras/econdmicas, restricdes e estimativas apresentadas neste Estudo de
Viabilidade Economico-Financeira — EVEF.

O prego estimado para a contratagdo ¢ de R$ 291.795,00 (duzentos e noventa ¢ um mil, setecentos e
noventa e cinco reais) conforme item deste Estudo Técnico Preliminar que considerou todos os fatores
relacionados ao objeto e analise Custo/Beneficio indispensavel para que uma institui¢do financeira se
interesse em pagar a maior oferta pela execugdo dos servigos objeto.

11. OUTRAS CONSIDERACOES ACERCA DA SOLUCAO ESCOLHIDA

Com base em uma pesquisa de mercado abrangente, realizada para obter um amplo conhecimento das
peculiaridades do setor, e levando em considerac¢do a solugdo escolhida para atender a essa demanda, ¢
essencial destacar os seguintes pontos que sao fatores determinantes para a escolha da solu¢gdo como um
todo:

11.1. Natureza da Contratacao

A solucdo definida por meio deste Estudo Técnico de Viabilidade Economica e Financeira trata-se de
uma PRESTACAO DE SERVICOS COMUNS de natureza continuada, pelo prazo de 60 (sessenta)
meses.

11.2. Forma de Fornecimento ou Regime de Execucio:

Trata-se de demanda estimada uma vez que ¢ impossivel indicar previamente a quantidade exata do que
sera processado na folha més a més, considerando que o pagamento da folha ¢ realizado todo os meses
e pode sofrer alteracdes, mesmo que em menor quantidade.

Também, ha que ser considerado que ndo havera pagamento mensal por parte da Administracdo, mas
recebimento de valor da Maior Oferta que sera pago pela institui¢ao financeira vencedora do certame
ao Municipio.

Assim, muitos dispositivos da Lei 14.133/2021 ndo se aplicam ao caso concreto, que nao ¢ de aquisi¢ao
de bens ou servigos, mas de venda de um ativo especial intangivel — folha de pagamento dos servidores
ativos da administragdo direta e indireta do Poder Executivo Municipal.

11.3. Servico ou Fornecimento Continuo (vigéncia contratual):
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Trata-se de uma solucdo de servigo/fornecimento continuo, tendo em vista que o Acoérdio TCU
1940/2015 assim definiu o ativo folha de pagamento dos entes publicos, que pode ser vendido a prego
vantajoso para a Administracao e gerar receita extraorgamentaria.

O futuro contrato devera possuir vigéncia inicial de 5 (cinco) anos, ou seja, 60 (sessenta) meses, podendo
ser prorrogado por igual periodo, até o limite decenal, observadas as disposi¢des dos artigos 106 e 107
da Lein® 14.133, de 2021.

11.4. Regime de Dedicacdo Exclusiva de Mao de Obra:

A solugio definida neste Estudo Técnico Preliminar NAO se aplica o regime de dedicagdo exclusiva de
mao de obra, porque trata de licitagdo especial de venda de ativo municipal.

11.5. Indica¢ao de Marcas ou Modelos (Art. 41, inciso I, da Lei n° 14.133, de 2021):

NAO havera indicagdo de marcas ou modelos para o atendimento do objeto deste Estudo Técnico
Preliminar, porque ndo se aplica ao objeto.

11.6. Vedac¢ao de marca/produto (Art. 41, inciso I1I, da Lei n° 14.133, de 2021):

NAO havera vedacdo a utilizagdo de marca/produto para o atendimento do objeto deste Estudo Técnico
Preliminar, porque nao se aplica.

11.7. Subcontratacao:

NAO sera permitido subcontratar, subempreitar, ceder ou transferir, total ou parcialmente o objeto da
licitagdo, salvo excegdo, quando os aspectos intrinsecos ao servigo de processamento da folha de
pagamento, desempenhando pelas Instituicdes Financeiras, nos termos das regras do CMN/BACEN,
exigirem; hipotese esta que somente podera ocorrer em carater de excepcionalidade e sob aprovacdo das
partes, na forma da Lei vigente.

11.8. Normativos Especificos que Disciplinam os Servicos ou Fornecimentos:

NAO existem normativos especificos que necessitem ser citados para fins de melhor compreensio e/ou
defini¢do da solugdo escolhida, excecao as regras de funcionamento das instituigdes financeiras emitidas
pelo Banco Central do Brasil, medicao de liquidez e aferigdo da qualificacdo técnica previstas no Edital,
Termo de Referéncia e anexos.

11.9. Aplicacao de licitacdo exclusiva ou com cota reservada (Art. 48, inc. I e III, da LC n.
123/06):

Para a solugdo apresentada no topico 4 deste ETP, ndo serdo aplicadas as determinagdes contidas na Lei
Complementar n° 123/2006 quanto a obrigagdao de realizagdao de licitacdo exclusiva (art. 48, I) e de
aplicagdo de reserva de cotas (art. 48, III) para as Microempresas, Empresas de Pequeno Porte e
Microempreendedores Individuais, com fulcro no artigo 49 da legislacdo citada, porque o objeto nao
pode ser executado por empresas deste porte.

Os servigos somente podem ser executados por instituicdes financeiras de grande porte que possuam
estrutura operacional compativel com o volume de processamentos estimados no item 6 deste ETP.

11.10. Participacdo de empresas em consorcio (Art. 15, da Lei n° 14.133, de 2021):

Para a realizag@o do objeto ndo serd permitida a participagdo/contrata¢do de pessoas juridicas reunidas
em forma de consorcio.

A vedagdo da participacdo de empresas em consorcio se justifica em razdo da natureza comum do objeto
licitado, que pode ser prontamente atendido por uma das grandes institui¢des financeiras do pais. Essa
medida visa evitar a formagao de oligopdlios ou monopdlios, fomentar a competigdo saudavel, promover
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a transparéncia e responsabiliza¢do, além de reduzir potenciais conflitos de interesse. Dessa forma,
busca-se garantir uma licitagdo competitiva, eficiente e em conformidade com os principios
fundamentais da Administragao Publica.

11.11. Participacido de Cooperativas (Art. 16, da Lei n° 14.133, de 2021):

As cooperativas organizadas sob a forma de Banco Cooperativo, devidamente autorizadas a funcionar
pelo Banco Central, poderdo participar desta licitacdo, desde que atendam todos os requisitos de
qualificagdo técnica e habilitagdo juridica, fiscal, trabalhista e financeira, conforme previsto neste Termo
de Referéncia.

11.12. Possibilidade de Execucio e/ou Fornecimento por Pessoa Fisica (PF):

Ap6s analise critica do mercado relacionado a solugdo escolhida, resta evidente que a solugdo escolhida
¢ incompativel com a natureza profissional da Pessoa Fisica, uma vez que, apenas a Pessoa Juridica
autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil como institui¢do financeira (banco) pode realizar o
objeto.

11.13. Possibilidade de Execucio e/ou Fornecimento por Microempreendedor Individual (MEI):

No caso da solucao escolhida, ¢ incompativel a participagdo de Microempreendedor Individual — MEI
em eventual licitacdo, tendo em vista que apenas a Pessoa Juridica autorizada a funcionar pelo Banco
Central do Brasil como instituicao financeira (banco) pode realizar o objeto.

11.14. Em caso de Registro de Precos:

11.14.1. Quantidade minima a ser adquirida: (Art. 82, Il da Lei 14.144, de 2021)

NAO se aplica, por ndo se tratar de Registro de Pregos, conforme justificativa do item 8 deste ETP.
11.14.2. Possibilidade de prever precos diferentes: (Art. 82, 111 da Lei 14.144, de 2021)

NAO se aplica, por ndo se tratar de Registro de Pregos, conforme item 8 deste ETP.

11.14.3. Ciéncia do 6rgao sobre a vedacio contida no Art. 82, Inciso VIII, da Lei n° 14.133, de
2021:

NAO se aplica, por ndo se tratar de Registro de Precos, conforme item 8 deste ETP.

12. RESULTADOS PRETENDIDOS

O Municipio possui contrato com o Banco Cooperativo Sicredi Cerrado, cuja vigéncia foi encerrada e
prorrogada.

Portanto, o prazo de realizacdo de novo certame, desta vez pela NLLC, Lei n° 14.133/2021, adequa-se
plenamente ao vencimento do atual contrato, sendo urgente sua realizagdo para que a Administracdo
esteja em conformidade com a legislagdo vigente e possua contrato legitimado para execugdo do referido
servico.

Ratifica-se a urgéncia de realizagdo de um certame que escolha a institui¢ao financeira que fard o
processamento dos pagamentos da folha de saldrios dos servidores ativos da Administra¢do direta e
indireta.

Para buscar a oferta mais vantajosa para a Administra¢do, sera realizado certame para escolha da
institui¢do financeira que faca a Maior Oferta em licitagdo na modalidade Pregao Eletronico.

As minutas de Edital e Termo de Referéncia encontram-se no Anexo II e III deste EVEF devidamente
acompanhadas dos anexos exigiveis na lei para cada um dos instrumentos juridicos minutados.
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A adocao da solucao prevista neste Estudo Técnico Preliminar pretende:

a) auferir receita extraor¢amentaria da ordem de pelo menos R$ 291.795,00 (duzentos e noventa ¢ um
mil, setecentos e noventa e cinco reais) para reforgar o caixa municipal, com pagamento a vista;

b) assegurar a qualidade e seguranca dos servicos de processamento dos pagamentos da folha de
salarios dos servidores ativos;

¢) possibilitar a geracdao de servicos bancarios em condi¢des favoraveis de taxas e tarifas bancarias
para os servidores do municipio.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO:
A partir deste EVEF a Administra¢cdo Municipal devera:

a) designar Pregoeiro e Comissdo de Licitagdo para executarem as atividades inerentes a realizacao da
licitagdo de escolha da institui¢do financeira;

b) providenciar a publicagdo do Edital, Termo de Referéncia e seus respectivos anexos, no Diario
Oficial dos Municipios e no PNCP, para realizacdo do certame que escolhera a institui¢do financeira que
fard a gestao da folha de pagamentos pelos proximos 5 (cinco) anos;

¢) divulgar a licitagdo para todos os bancos que detenham as condi¢des minimas de participar do
certame;

d) designar a Comissdo de Fiscalizagdo do contrato;

e) organizar o certame de modo que ele transcorra regularmente e atinja seus objetivos, que € obter a
Maior Oferta pelo ativo folha de pagamento;

f) publicar a homologacao do resultado do certame ou da negociagao direta feita com banco publico;
g) assinar o contrato com a institui¢ao financeira vencedora da licitagao (ou da negociagio);

h) publicar extrato do contrato no Diario Oficial dos Municipios € no PNCP;

i) monitorar o inicio dos servigos, inclusive em relacdo a instalacdo ou adaptacdo do local onde
funcionara o posto de atendimento presencial e eletronico do banco vencedor da licitagao;

j) divulgar a todos os servidores a data de inicio das atividades da institui¢do vencedora do certame,
inclusive com orientagcdes quanto ao preenchimento de formulérios, baixa e instalacao de aplicativos e
outras providéncias que cada servidor, individualmente, deve adotar;

k) definir os procedimentos de fiscalizacdo continua da execucao dos servigos apds contratacao;

I) monitorar a data do pagamento da Maior Oferta, conforme proposta e contrato firmado com a
institui¢do financeira vencedora da licitagdo ou negociagdo feita diretamente com banco publico;

m) aplicar penalidade prevista no Contrato em caso de atraso no pagamento da Maior

Oferta;

n) assegurar que a prestagdo do servico seja regular e atenda os objetivos da licitacdo.

Caso a Administragdo opte por negociar diretamente com um banco publico, os itens “a”, IMPACTOS
AMBIENTALIS:

NAO hé impactos ambientais identificaveis no caso concreto, contudo a minuta de contrato prevé, na
Clausula 17, agdes de ESG por parte da vencedora do certame ou da contratada diretamente pela
Administragao.

14. CONCLUSAO PELA VIABILIDADE DA CONTRATACAO:
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A contratagdo prevista com base neste Estudo Técnico Preliminar € viavel e atende o interesse publico,
porque mantera, de forma segura, a prestagdo dos servigcos comuns e continuados de processamento do
pagamento da folha, cujo contrato encontra-se encerrado.

15. ANEXOS AO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR:

Integram o presente Estudo Técnico, independentemente de qualquer transcricdo, os seguintes
ANEXOS:

ANEXO I — Estudo Técnico Preliminar

ANEXO II — Gerenciamento de Riscos - MAPA DE RISCOS;

ANEXO III — Termo de Referéncia

ANEXO 1V — Minuta de Edital para Pregao Eletronico (Na minuta consta como anexo a
minuta do termo de contrato)

Sao José dos Quatros Marcos/MT, 17 de novembro de 2025.
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