ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PEDRO DA CIP
ADMINISTRACAO 2021 A 2024

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE

1.1. O objeto desse estudo técnico preliminar é para Contrata¢do de Empresa
especializada para estruturagdo da Rede do Sistema Unico de Assisténcia
Social — SUAS — CONSTRUCAO DE CENTRO DE REFERENCIA DE
ASSISTENCIA SOCIAL — CRAS - 500F, em conformidade ao CONTRATO
DE REPASSE N° 948634/2023/MDASCF/CAIXA. entre o MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL, FAMILIA E
COMBATE E FOME e Prefeitura Municipal de Sdo Pedro da Cipa - MT.

2 —PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL
2.1. O objeto da contratagdo ndo estava previsto no Plano de Contratagdes Anual
para o exercicio de 2023.

3 — REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1.  Sdo macro requisitos desta contratagado:

3.1.1. Aquisigdo do material para futura execucdo da obra conforme os projetos e
cadernos técnicos que compde 0 instrumento convocatorio;

3.1.2. Como requisitos técnicos desta contratagdo, serd exigido que a LICITANTE
demonstre aptiddo para a tarefa nas formas dos seguintes documentos:

3.1.2.1. Apresentar registro ou inscri¢do da empresa com CNAE especifico.

3.1.3. Nao possuir débitos com o Municipio de Séo Pedro da Cipa/MT.

3.2. Da vigéncia da contratagdo; 1(um) ano.

3.3. Modalidade de contratagdo
Por concorréncia, tipo menor prego global ofertado sobre a planilha or¢gamentaria.

4 — ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Para a estimativa das quantidades foi utilizada a quantidade solicitada, considerando o
projeto de engenharia. Com base nas informagdes acima a quantidade estimada resulta
na tabela em anexo .

5 —LEVANTAMENTO DE MERCADO

Por se tratar de contratagdo de obra ou servigo de engenharia, utilizou-sea metodologia
estabelecida pelo Decreto Federal n° 7.983 de 8 de abril de 2013, conforme disposto no
artigo 3°:

Art. 3° O custo global de referéncia de obras e servicos de
engenharia, exceto os servicos e obras de infraestrutura de
transporte, sera obtido a partir das composi¢des dos custos
unitirios previstas no projeto que integra o edital de licitagao,
menores ou iguais 3 mediana de seus correspondentes nos
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custos unitarios de referéncia do Sistema Nacional de
Pesquisa de Custos e ndices da Construgio Civil - Sinapi,
excetuados os itens caracterizados como montagem
industrial ou que nio possam ser considerados como de
construcio civil.

Paragrafo tnico. O Sinapi devera ser mantido pela Caixa
Econémica Federal - CEF, segundo defini¢cdes técnicas de
engenharia da CEF e de pesquisa de prego realizada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

6 — ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

Em analise do presente estudo, foi consultada a tabela SINAPI (julho/2024). A referida
analise foi realizada pela ASSOCIACAO MATOGROSSENSE DOS MUNICIPIOS,
desta forma, o municipio deve acompanhar a estima de prego.

7 -DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A execugio da obra do CRAS visa ampliar e dar continuidade a estruturagio da rede de
servigos do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) em Sdo Pedro da Cipa-MT,
buscando qualificar e melhorar o atendimento as familias do Municipio.

8 — JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO
Execugdo do objeto como o todo, conforme plano de trabalho. Nao ha parcelamento.

9 -DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
A futura construgdo trara maior qualidade de vida as familias que buscarem os servigos
do CRAS.

10 - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
O terreno para a referida construgdo sera preparado. pelos maquinarios da Secretaria
Municipal de Infraestrutura, em conformidade ao projeto técnico, parte integrante deste
processo.

11 - CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
Nio ha necessidade de contratagdes correlatas para atender ao objeto desta contratagdo.

12 - IMPACTOS AMBIENTAIS
Nio ha impacto ambiental.

13 — VIABILIDADE DA CONTRATACAO
O setor de engenharia civil, declara viavel esta contratagado.

13.1.  Justificativa da Viabilidade:
Viavel e necessaria a realizagdo da referida contratagio, pois trara mais qualidade de vida
aos moradores.
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Sao Pedro da Cipa/MT, 17 de outubro de 2024.

ICARDO MENDES MARCAL
CREA MT 047789
Engenheiro Civil

MARIA JUSCFﬁB DE OLIVEIRA

Secretaria Municipal de Assisténcia Social
Portaria n® 29/2021
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TERMO DE REFERENCIA
1. OBJETO

O presente Termo de Referéncia tem por objetivo “Contratagio de Empresa especializada para
estruturaciio da Rede do Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS — CONSTRUCAO DE
CENTRO DE REFERENCIA DE ASSISTENCIA SOCIAL - CRAS - 500F, em
conformidade ao CONTRATO DE REPASSE N° 948634/2023/MDASCF/CAIXA, entre o
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL, FAMILIA E
COMBATE E FOME e Prefeitura Municipal de Sao Pedro da Cipa - MT”.

Fixando normas especificas para a construgao SAO PEDRO DA CIPA - CONSTRUCAO — CRAS
~ 500 F (CENTRO DE REFERENCIA DE ASSISTENCIA SOCIAL — CRAS), implantado em
um terreno 508.80m? localizado no municipio de SAO PEDRO DA CIPA na Rua José M. Alves.
Lote 8, Quadra 46.

2. DESCRICAO DO OBJETO E PRESTACAO DO SERVICO

Na execucdo dos servigos devem ser estritamente observadas as informagdes constantes no
presente Projeto Basico bem como nos demais documentos que compde o projeto, pranchas.
Memorial Descritivo e Especificagdes Técnicas, orgamentos € cronogramas ¢m anexo, inclusive
baseado no Estudo Técnico Preliminar.

3. DA ESPECIFICACAO DO OBJETO

Item Cod. Especificacio Unid | Quant. Valor Unitario Valor
TCE/MT
Total
1 00070802 CONSTRUCAQ CIVIL { m? 264.73m* | RS 3328,659917651947 | RS 881.196,14
Cod.: 1074 CONTRATACAO DE

EMPRESA

ESPECIALIZADA EM
CONSTRUCAO CIVIL
PARA EXECUCAO DE

PROJETO DE
CONSTRUCAO - Em
conformidade as

informagdes  constantes
no Edital e seus anexos.

4. JUSTIFICATIVA

A execucdo da obra do CRAS visa ampliar e dar continuidade a estruturagao da rede de servigos
do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) em Sdo Pedro da Cipa-MT, buscando qualificar
e melhorar o atendimento as familias do Municipio. O CRAS, esta instalado atualmente em
algumas salas e espagos da Secretaria Municipal de Assisténcia Social, situado no centro.

As instalagdes ndo sdo ideais para o atendimento da comunidade e, principalmente, ficam fora do
territério de abrangéncia dos bairros da regido noroeste do nosso Municipio. fazendo com que as
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familias da referida regido que buscam atendimento de assisténcia social precisem se deslocar a
regido central.

A construgdo do CRAS visa estabelecer um espago especifico e adequado, com os espagos
necessarios para as atividades de qualifica¢do e atendimento das familias de nosso Municipio.

5. MODALIDADE DE CONTRATACAO
Para a eventual contrata¢do, serd utilizado a modalidade Concorréncia, art. 6 da leil4.133/2021.
inciso XXXVIIL
5.1. A utilizagdo da forma presencial apresenta-se em conformidade ao art. 17, § 2°.
5.2. A referida contrata¢do sera amparada pela Lei Municipal n® 707, de 05 de julho de 2022,
que “DISPOE SOBRE O TRATAMENTO FAVORECIDO, DIFERENCIADO E
SIMPLIFICADO PARA AS MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO
PORTE SEDIADAS NO MUNICIPIO DE SAO PEDRO DA CIPA, NAS
CONTRATACOES PUBLICAS DE BENS, SERVICOS E OBRAS, NO AMBITO DA
ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL, E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

6. PRAZO DE EXECUCAO
O prazo para execugdo do servigo ¢ de até 12 (doze) meses apds a emissdo da ordem de servigo.

7. PRAZO PARA CONTRATACAO

Um ano.

8. DOTACAO ORCAMENTARIA
As despesas decorrentes da contratag@o objeto desta Licitagdo, serd nas seguintes dotagdes

orgamentarias.

Ficha 366 — 01.08.03.08.244.0013.1151.0000.4.4.90.51.00 - PROMOCAO SOCIAL PARA
TODOS — Constru¢io do CRAS — Obras e Instalagoes.

9. DO PAGAMENTO

9.1. O fiscal do contrato fard acompanhamentos mensais, 30 (trinta) dias a partir do dia
correspondente ao autorizado para inicio da entrega dos produtos, ou no primeiro dia util
subsequente,de acordo com as etapas do cronograma fisico-financeiro.

9.2. O acompanhamento das entregas dos materiais sera sempre feito a cada periodo de 30
(trinta) dias corridos, considerando as entregas efetivamente executadas e aprovadas pela
FISCALIZACAO.

9.3.  Ocritério do pedido serd baseado em conformidade ao executar das obras e servigos reais,
ou seja, nos quantitativos das obras/servigos efetivamente executadas e materiais que serdo
efetivamente necessarios, ndo sendo levados em considera¢do descontos, acréscimos, perdas e
outros elementos similares que deverdo ser considerados na composi¢do decustos dos servigos.
9.4.  So serdo autorizados os pagamentos dos itens comprovadamente entregues através de
vistoria do fiscal do contrato.

9.5.  Os valores referentes as obras/servigos que forem rejeitados, relativos a uma medig¢ao,
serdo pagos apos a CONTRATADA refazé-los, sem 6nus adicional ao CONTRATANTE.
9.6. O recebimento definitivo pela Administracdo ndo eximird o contratado, pelo prazo

minimo de 5 (cinco) anos, da responsabilidade objetiva pela solidez e pela seguranga dos materiais

9
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adquiridos nos servigos executados e pela funcionalidade da construgdo, da reforma, da
recuperagio ou da ampliagdo do bem imovel, e, em caso de vicio, defeito ou incorregdo
identificados, o contratado ficara responsavel pela reparagdo, pela corregdo, pela reconstru¢do ou
pelas substitui¢des necessarias.

9.7. O CONTRATANTE realizard o pagamento em até 30 (trinta) dias contados da
apresentagdo do documento fiscal correspondente.

9.8. O pagamento sera realizado por meio de ordem banciria, creditada na conta corrente da
CONTRATADA.

9.9. A nota fiscal/fatura sera emitida pela CONTRATADA em inteira conformidade com as
exigéncias legais, especialmente as de natureza fiscal, acrescida das seguintes informagdes:

9.9.1. Indicagdo do nimero do CONTRATO:

9.9.2. Indicagdo do objeto do CONTRATO:
9.9.3. Indicagio da medigdo a que se refere o faturamento:
9.9.4. Matricula CNO da obra:

9.10. Destaque, conforme regulagdo especiﬁcé. das reten¢des incidentes sobre ofaturamento,
(ISS, INSS, IRRF ¢ outros), se houver;

9.10.1. Conta bancaria. conforme indicado pela CONTRATADA na nota fiscal.

9.11. Deverdo ser apresentados pela CONTRATADA, podendo acarretar possivel atraso no
pagamento na pendéncia de qualquer uma das situagoes abaixo especificadas, sem que isso gere
direito a alteragdo de pregos ou compensagdo financeira:

9.11.1. Apresentagio de Certiddo Conjunta Negativa de Débitos relativos a TributosFederais
e a Divida Ativa da Umdo;

9.11.2. Apresentacdo de Certiddo Negativa de Débitos junto aos Governos Estadual e
Municipal;

9.11.3. Apresentagio de Certificado de Regularidade do FGTS;

9.11.4. Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas.

9.12. O CONTRATANTE fara a retengdo, com repasse ao Orgdo Arrecadador, de qualquer
tributo ou contribui¢éo determinada por legislagdo especifica, sendo que a CONTRATANTE se
reserva o direito de efetud-la ou ndo nos casos em que for facultativo.

10. DA FISCALIZACAO E ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO

Ficara responsavel pela fiscalizagdo da Obra o Engenheiro Civil, Sr. Ricardo Mendes Margcal,
nomeado conforme Portaria n° 038/2021. juntamente com a Sra. Isabel Teixeira Araujo,
nomeada como Fiscal de Contratos, através da Portaria n°. 039/2021, a qual competira dirimir as
davidas que surgirem no curso das aquisigdes, que de tudo dara ciéncia a Administragdo, conforme
dispde na Lei n® 14.133/21, de 01 de abril de 2021, com suas ulteriores alteragdes.

11. DAS PENALIDADES E SANCOES ADMINISTRATIVAS

7
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11.1. O licitante ou o contratado sera responsabilizado administrativamente pelas seguintes
infragdes:

[ - dar causa a inexecugdo parcial do contrato;

II - dar causa a inexecu¢do parcial do contrato que cause grave dano a Administra¢do, ao
funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;

[1I - dar causa a inexecugdo total do contrato:

IV - deixar de entregar a documentagdo exigida para o certame;

V - ndo manter a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamentejustificado:
VI - ndo celebrar o contrato ou ndo entregar a documentagdo exigida para a contrata¢do, quando
convocado dentro do prazo de validade de sua proposta;

VII - ensejar o retardamento da execugdo ou da entrega do objeto da licitagdo semmotivo
justificado;

VIII - apresentar declaragdo ou documentagdo falsa exigida para o certame ou prestardeclaragio
falsa durante a licitagdo ou a execugdo do contrato;

IX - fraudar a licita¢do ou praticar ato fraudulento na execugdo do contrato;

X - comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

XI - praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da licitagao;

XII - praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013.

11.2. Serfio aplicadas ao responsavel pelas infragdes administrativas as seguintessangdes:
I - adverténcia;

II - multa;

I1I - impedimento de licitar e contratar;

IV - declaragio de inidoneidade para licitar ou contratar.

§ 1° Na aplicagio das sang¢des serdo considerados:

| - a natureza e a gravidade da infragdo cometida:

IT - as peculiaridades do caso concreto:

[1I - as circunstincias agravantes ou atenuantes:;

IV - os danos que dela provierem para a Administra¢do Publica:

V - aimplantagdo ou o aperfeigoamento de programa de integridade, conforme normase orientagdes
dos orgaos de controle.

§ 2° A sangdo prevista no inciso I, do caput do art. 156, da Lei 14.133/21 sera aplicada
exclusivamente pela infragdo administrativa de prevista no inciso I do caput do art. 155da Lei
14.133/21, quando ndo se justificar a imposigdo de penalidade mais grave.

§ 3° A sangdo prevista no inciso I, do caput do art. 156, da Lei 14.133/21, calculada na forma do
edital ou do contrato, nio podera ser inferior a 0.5% (cinco décimos por cento) nem superior a 30%
(trinta por cento) do valor do contrato licitado ou celebradocom contratagdo direta e sera aplicada
ao responsavel por qualquer das infragdes administrativas previstas no art. 155 da Lei 14.133/21.

§ 4° A sangdo prevista no inciso III, do caput do art. 156, da Lei 14.133/21 serd aplicadaao
responsavel pelas infragdes administrativas previstas nos incisos II, IIL, IV, V, VI e VII do caput
do art. 155, da Lei 14.133/21, quando ndo se justificar a imposi¢do de penalidade mais grave, e
impedira o responsavel de licitar ou contratar no ambito da Administragao Piblica direta e indireta
do ente federativo que tiver aplicado a san¢do,pelo prazo maximo de 3 (trés) anos.
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§ 5° A sangdo prevista no inciso IV, do caput do art. 156, da Lei 14.133/21 sera aplicada ao
responsavel pelas infragdes administrativas previstas nos incisos VIIL, IX.X, XTI e XII do caput do
art. 155, da Lei 14.133/21, bem como pelas infragdes administrativas previstas nos incisos I, I,
IV, V. VI e VII do caput do referido artigo que justifiquem a imposi¢do de penalidade mais grave
que a sangdo prevista no § 4° do art. 156, da Lei 14.133/21, e impedira o responsavel de licitar ou
contratar no Ambitoda Administracio Publica direta e indireta de todos os entes federativos, pelo
prazo minimo de 3 (trés) anos e maximo de 6 (seis) anos.

§ 6° A sangdo prevista no inciso IV, do caput do art. 156, da Lei 14.133/21 serd precedida de
analise juridica e observara a seguinte regra: quando aplicada por orgdodo Poder Executivo. sera
de competéncia exclusiva de secretdrio municipal.

§ 7° As sangdes previstas nos incisos I, Il e IV do caput do art. 156, da Lei 14.133/21poderdo ser
aplicadas cumulativamente com a prevista no inciso II do caput do referido artigo.

§ 8° Se a multa aplicada e as indenizagdes cabiveis forem superiores ao valor de pagamento
eventualmente devido pela Administragdo ao contratado, além da perda desse valor, a diferenga
sera descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente.

§ 9° A aplicagdo das sangdes previstas no caput do art. 156, da Lei 14.133/21 ndo exclui, em
hip6tese alguma, a obrigagdo de reparagdo integral do dano causado & Administra¢do Publica.

11.3. Na aplicagdo da sangdo prevista no inciso IT do caput do art. 156 da Lei 14.133/21,
sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias uteis, contado dadata
de sua intimagao.

11.4. A aplicagdio das sangdes previstas nos incisos Il e IV do caput do art. 156 da Lei
14.133/21 dependera da instauragdo de processo de responsabilizagdo, a ser conduzido
por comissdo composta de 2 (dois) ou mais servidores estaveis, que avaliara fatos e
circunstincias conhecidos e intimard o licitante ou o contratado para,no prazo de 15
(quinze) dias uteis, contado da data de intimagdo. apresentar defesa escrita e especificar
as provas que pretenda produzir.

§ 1° Na hipétese de deferimento de pedido de producdo de novas provas ou de juntadade provas
julgadas indispensaveis pela comissdo, o licitante ou o contratado podera apresentar alegagdes
finais no prazo de 15 (quinze) dias uteis, contado da data da intimagéo.

§ 2° Serdo indeferidas pela comissdo, mediante decisio fundamentada, provas ilicitas,
impertinentes, desnecessérias. protelatorias ou intempestivas.

§ 3° A prescri¢@o ocorrera em 5 (cinco) anos, contados da ciéncia da infragdo pela Administragdo,
e sera:

A - interrompida pela instauragdio do processo de responsabilizagdo a que se refere ocaput do artigo
158 da Lei 14.133/21;

B - suspensa pela celebragdo de acordo de leniéncia previsto na Lei n° 12.846, de 1°de agosto de
2013;

C - suspensa por decisdo judicial que inviabilize a conclusdo da apurag¢do administrativa.
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11.5. Os atos previstos como infragdes administrativas na Lei 14.133/21 ou em outras leis de
licitagdes e contratos da Administragdo Publica que também sejam tipificados como atos lesivos
na Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013, serdo apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos
autos, observados o rito procedimental e a autoridade competente definidos na referida Lei.

11.6. A personalidade juridica podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do
direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstosna Lei 14.133/21 ou
para provocar confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das san¢des aplicadas a pessoa
juridica serdo estendidos aos seus administradores e socios com poderes de administragio, a pessoa
juridica sucessoraou a empresa do mesmo ramo com relagdo de coliga¢do ou controle, de fato ou
de direito, com o sancionado, observados, em todos os casos, o contraditorio, a ampla defesa e a
obrigatoriedade de analise juridica prévia.

11.7. O Poderes Executivo devera, no prazo maximo 15 (quinze) dias uteis, contado da data de

aplicagdo da sangdo, informar e manter atualizados os dados relativos as sangdes por ele aplicadas,
para fins de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (Ceis) € no
Cadastro Nacional de Empresas Punidas (Cnep), instituidos no &mbito do Poder Executivo federal.

11.8. O atraso injustificado na execug¢o do contrato sujeitara o contratado a multa demora, na
forma prevista em edital ou em contrato.

11.9. A aplicagio de multa de mora ndo impedira que a Administragdo a converta em
compensatdria e promova a extingdo unilateral do contrato com a aplicagdo cumuladade outras
sangdes previstas na Lei 14.133/21.

11.10. E admitida a reabilitagdo do licitante ou contratado perante a propria autoridade que aplicou
a penalidade, exigidos, cumulativamente:

I - reparagdo integral do dano causado a Administragdo Publica:

[l — pagamento de Multa;

III - transcurso do prazo minimo de 1 (um) ano da aplicagdo da penalidade, no caso de
impedimento de licitar e contratar, ou de 3 (trés) anos da aplicagdo da penalidade,no caso de
declaragdo de inidoneidade:

IV - cumprimento das condigdes de reabilitagdo definidas no ato punitivo:

V - analise juridica prévia, com posicionamento conclusivo quanto ao cumprimento dos requisitos
definidos neste artigo.

12. A sangdo pelas infragdes previstas nos incisos VIII e XII do caput do art. 155 da Lei 14.133/21
exigira, como condi¢do de reabilitagdo do licitante ou contratado, a implantagdo ou
aperfeicoamento de programa de integridade pelo responsavel.

Sio Pedro da Cipa/MT, 17 de outubro de 2024.
MARIA JUSCECTEMad0 DE OLIVEIRA

Secretaria Municipal de Assisténcia Social
Portaria n® 29/2021
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Objeto — “Contratacao de Empresa especializada para estruturagdo da Rede
do Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS - CONSTRUGAO DE
CENTRO DE REFERENCIA DE ASSISTENCIA SOCIAL — CRAS - 500F, em
conformidade ao CONTRATO DE REPASSE N°
948634/2023/MDASCFI/CAIXA, entre o MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL, FAMILIA E COMBATE E
FOME e Prefeitura Municipal de Sao Pedro da Cipa - MT”.

INTRODUCAO

Toda e qualquer atividade humana esté sujeita a ocorréncia de eventos (riscos) que
podem impactar, positiva ou negativamente, nos resultados inicialmente pretendidos.
Dessa maneira, o gerenciamento de riscos deve fazer parte da governanga de qualquer
instituigdo que possui, entre os seus objetivos, a melhoria dos sistemas de gestao.

O gerenciamento de riscos ainda pressupde a implementagdo de agdes continuas e
coordenadas, que visam o planejamento, a organizagdo e 0 controle dos recursos
relacionados a eventos que possuem potencial para comprometer 0 Sucesso das metas
estabelecidas.

Assim, a gestiio de riscos enseja a necessidade da elaboragao de relatorios que explicitem
nio somente as boas praticas, mas também as anomalias identificadas no decorrer de todo
o procedimento de contratagdes e de aquisi¢des, com vistas a subsidiar as tomadas de
decisdes em um novo planejamento. Além disso. também pode corroborar a adogdo de
controles que englobam processos, politicas, dispositivos, praticas, ou, ainda, outras
condi¢des e/ou agdes que mantém e¢/ou modificam o evento danoso, a fim de mitigar ou
minimizar os impactos negativos sobre a efetividade e o alcance dos resultados
pretendidos.

Portanto, o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos tem o intuito de:

e Identificar e analisar os principais riscos;

e Compreender sua natureza;

e Determinar seu nivel, por intermédio da combinagdo do impacto e de suas
probabilidades;

e Propor agdes preventivas e de contingéncia;

e Definir seus respectivos responsaveis.

DESCRICAO E DEFINICAO DE PARAMETROS

Preliminarmente, é importante enfatizar que este documento nao pretende exaurir, até
pela impossibilidade de tal objetivo, a identificagdo e a analise de todos os eventos (riscos)
que possam, em alguma medida, dificultar, impactar ou inviabilizar a execugdo.
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Pouco provavel Baixo 5
Provavel Médio 10
Muito provavel Alto 15

Pouco provavel: quando o histérico conhecido apontar para a baixa frequéncia de
ocorréncia;

Provavel: quando o histdrico conhecido apontar para a frequéncia razoavel de ocorréncia;

Muito provavel: quando o historico conhecido apontar para a elevada frequéncia de sua
ocorréncia.

Matriz de Probabilidade x Impacto
Muto 15

Provavel

Pouco 5
Provavel

Probabilidade (P)

Baixo Médio Alto
|mpacto ([)

O Nivel de Risco ¢ o produto da probabilidade pelo impacto de cada risco e deve se
enquadrar em uma regido da Matriz de Probabilidade x Impacto. Assim, estabelece-se
que, de acordo com a regido (cor) ou valor, devem ser adotadas as seguintes providéncias:

* Regido verde ou valor 25 e 50: o nivel de risco ¢ entendido como
baixo. logo. admite-se a aceitagio ou, facultativamente, a
indica¢do de medida (s) preventiva (s) e/ou de contingéncia;

* Regido amarela ou valor 75 e 100: o nivel de risco ¢ entendido
como médio;

* Regido vermelha ou valor 150 e 225: o nivel de risco ¢ entendido
como alto; B

= No caso de riscos classificados como nivel médio ¢ alto, deve (m)
ser, necessariamente, indicada (s) medida (s) preventiva (s) e/ou de
contingéncia.
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