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ADMINISTRACAO 2021 A 2024

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Objeto — “Contratagao de Empresa especializada para estruturagao da Rede
do Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS — CONSTRUGAO DE
CENTRO DE REFERENCIA DE ASSISTENCIA SOCIAL — CRAS - 500F, em
conformidade ao CONTRATO DE REPASSE N°
948634/2023/MDASCFI/CAIXA, entre o I\!IINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL, FAMILIA E COMBATE E
FOME e Prefeitura Municipal de Siao Pedro da Cipa - MT”.

INTRODUCAO

Toda e qualquer atividade humana esta sujeita a ocorréncia de eventos (riscos) que
podem impactar, positiva ou negativamente, nos resultados inicialmente pretendidos.
Dessa maneira, o gerenciamento de riscos deve fazer parte da governanga de qualquer
institui¢do que possui, entre os seus objetivos, a melhoria dos sistemas de gestdo.

O gerenciamento de riscos ainda pressupde a implementa¢do de agdes continuas e
coordenadas, que visam o planejamento, a organizagdo e o controle dos recursos
relacionados a eventos que possuem potencial para comprometer o sucesso das metas
estabelecidas.

Assim, a gestdo de riscos enseja a necessidade da elaboragdo de relatorios que explicitem
nio somente as boas praticas, mas também as anomalias identificadas no decorrer de todo
o procedimento de contratagdes e de aquisi¢des, com vistas a subsidiar as tomadas de
decisdes em um novo planejamento. Além disso, também pode corroborar a adogdo de
controles que englobam processos, politicas, dispositivos, praticas, ou, ainda, outras
condig¢des e/ou ag¢des que mantém e/ou modificam o evento danoso, a fim de mitigar ou
minimizar os impactos negativos sobre a efetividade e o alcance dos resultados
pretendidos.

Portanto, o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos tem o intuito de:

e Identificar e analisar os principais riscos:

e Compreender sua natureza;

® Determinar seu nivel, por intermédio da combinagdo do impacto e de suas
probabilidades;

e Propor agdes preventivas ¢ de contingéncia;

e Definir seus respectivos responsaveis.

DESCRICAO E DEFINICAO DE PARAMETROS

Preliminarmente, ¢ importante enfatizar que este documento ndo pretende exaurir, até
pela impossibilidade de tal objetivo, a identificag@o e a analise de todos os eventos (riscos)
que possam, em alguma medida, dificultar, impactar ou inviabilizar a execugdo.
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Pouco provavel Baixo 5
Provavel Médio 10
Muito provavel Alto 15

Pouco provavel: quando o histérico conhecido apontar para a baixa frequéncia de
ocorréncia;

Provavel: quando o historico conhecido apontar para a frequéncia razoavel de ocorréncia;

Muito provivel: quando o histérico conhecido apontar para a elevada frequéncia de sua
ocorréncia.

Matriz de Probabilidade x Impacto

Probabilidade (P)

Baixo Medio Alto
Impacto (1)

O Nivel de Risco € o produto da probabilidade pelo impacto de cada risco e deve se
enquadrar em uma regido da Matriz de Probabilidade x Impacto. Assim, estabelece-se
que, de acordo com a regido (cor) ou valor, devem ser adotadas as seguintes providéncias:

* Regido verde ou valor 25 e 50: o nivel de risco ¢ entendido como
baixo, logo, admite-se a aceitacdo ou, facultativamente, a
indica¢do de medida (s) preventiva (s) e/ou de contingéncia;

* Regiio amarela ou valor 75 e 100: o nivel de risco ¢ entendido
como médio:

= Regiio vermelha ou valor 150 e 225: o0 nivel de risco ¢ entendido
como alto; ¥

= No caso de riscos classificados como nivel médio e alto, deve (m)
ser, necessariamente, indicada (s) medida (s) preventiva (s) e/ou de
contingéncia.
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