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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Objeto - “CONSTRUCAO DE ALAS PARA BUEIROS CELULARES NA ZONA
RURAL DO MUNICIPAL DE SAO PEDRO DA CIPA-MT.”

INTRODUCAO

Toda e qualquer atividade humana esta sujeita a ocorréncia de eventos (riscos) que podem
impactar, positiva ou negativamente, nos resultados inicialmente pretendidos. Dessa
maneira, o gerenciamento de riscos deve fazer parte da governanga de qualquer institui¢cdo
que possui, entre os seus objetivos, a melhoria dos sistemas de gestdo.

O gerenciamento de riscos ainda pressupde a implementagdo de agdes continuas e
coordenadas, que visam o planejamento, a organiza¢do e o controle dos recursos

relacionados a eventos que possuem potencial para comprometer o sucesso das metas
estabelecidas.

Assim, a gestdo de riscos enseja a necessidade da elaboragdo de relatorios que explicitem
ndo somente as boas praticas, mas também as anomalias identificadas no decorrer de todo
o procedimento de contratagdes e de aquisigdes, com vistas a subsidiar as tomadas de
decisdes em um novo planejamento. Além disso, também pode corroborar a adogido de
controles que englobam processos, politicas, dispositivos, praticas, ou, ainda, outras
condig¢des e/ou agdes que mantém e/ou modificam o evento danoso, a fim de mitigar ou
minimizar os impactos negativos sobre a efetividade e o alcance dos resultados
pretendidos.

Portanto, o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos tem o intuito de:

e Identificar e analisar os principais riscos;

e Compreender sua natureza;

e Determinar seu nivel, por intermédio da combinagdo do impacto e de suas
probabilidades;

e Propor agdes preventivas e de contingéncia;

e Definir seus respectivos responsaveis.

DESCRICAO E DEFINICAO DE PARAMETROS

Preliminarmente, ¢ importante enfatizar que este documento ndo pretende exaurir, até
pela impossibilidade de tal objetivo, a identificagdo e a andlise de todos os eventos (riscos)
que possam, em alguma medida, dificultar, impactar ou inviabilizar a execugdo.
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impacto
Pouco provavel Baixo 5
Provavel Médio 10
Muito provavel Alto 15

Pouco provavel: quando o histérico conhecido apontar para a baixa frequéncia de

ocorréncia;

Provavel: quando o histérico conhecido apontar para a frequéncia razoavel de ocorréncia;

Muito provivel: quando o histdrico conhecido apontar para a elevada frequéncia de sua

ocorréncia.
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Matriz de Probabilidade x Impacto

Muto 15

Medio

Impacto (1)

Alto

Baixo

O Nivel de Risco ¢ o produto da probabilidade pelo impacto de cada risco e deve se
enquadrar em uma regido da Matriz de Probabilidade x Impacto. Assim, estabelece-se
que, de acordo com a regido (cor) ou valor, devem ser adotadas as seguintes providéncias:

= Regido verde ou valor 25 e 50: o nivel de risco ¢ entendido como
baixo, logo, admite-se a aceitagdo ou, facultativamente, a
indica¢do de medida (s) preventiva (s) e/ou de contingéncia;

* Regiio amarela ou valor 75 e 100: o nivel de risco ¢ entendido

como

médio;

= Regiio vermelha ou valor 150 e 225: o nivel de risco ¢ entendido
como alto;

= No caso de riscos classificados como nivel médio e alto, deve (m)
ser, necessariamente, indicada (s) medida (s) preventiva (s) e/ou de

contin

géncia.

Rua Rui Barbosa, 335 - Centro — S3o Pedro da Cipa - MT — CEP: 78.835-000- CNPJ: 37.464.948/0001.08

\
.
()

N

-\



ESTADO DE MATO GROSSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PEDRO DA CIPA
ADMINISTRACAO 2021 A 2024

|

EN 28
12 {0 pipmsoa % ¥

RISCO 01 |

RISCO: Defini¢io de exigéncias desnecessarias, de cardter restritivo no Edital,
especialmente no que diz respeito a capacitagdo técnica profissional e técnico operacional
da empresa.

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Médio |
NiVEL DE RISCO BAIXO l
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Planejamento da Contratag¢do |
ALOCACAO DO RISCO Contratante \

DANOS: Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de selegdo do fornecedor ou o
certame restar deserto ou fracassado. Atrasos para inicio e, consequentemente, para
entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Observar o que dispde os art. 62 a 70 Lein. 14.133/2021, especialmente no que se refere
as parcelas de maior relevancia e valor significativo do objeto da licitagdo. Divisdo de
Infraestrutura Observar as orientagoes dos orgdos de orientagdo e fiscalizagdo da
Administragdo Publica como a Advocacia Geral da Unido e o Tribunal de Contas da
Unido, em especial o Acorddo n° 1585/2015 — Plendrio e a Sumula n® 263/2011, dentre
outros. Divisdo de Infraestrutura

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR RESPONSAVEL

Em caso de impugnago, republicagdo do certame, com a revisdo dos itens de qualificagdo
técnica. Divisdo de Infraestrutura / Segdo de Licitagdo o

RISCO 02

RISCO: Impugnagdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente os
relacionados a erros de projetos e/ou orgamento estimativo.

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Médio

NiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Selegao do Fornecedor

DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL /

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, acompanhamento
sistematico de sua execugdo por equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais
técnicos habilitados para a fungiio. Para os projetos de engenharia elaborados pela Divisao
de Infraestrutura do HFA, revisio dos projetos e orgamento, de preferéncia por
profissionais diversos daqueles responséaveis pela sua elaboragdo. J
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ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR RESPONSAVEL

Em casos de impugnagdes por erros nos documentos técnicos, solicitar aos responsaveis | S - }
técnicos que procedam com as corregoes. Republicagdo do Edital, com a reabertura da | \"s,
contagem de prazos. J

[ RISCO 03

RISCO: O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua
execugdo ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos
pardmetros estimados pela Administragado. 1

PROBABILIDADE: Média

IMPACTO: Alto

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Selegdo do Fornecedor
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS: Necessidade de republicagdo da licitagdo ou da realizagdo de dispensa de
licitagdio, impactando no planejamento estratégico e orgamentario. Atrasos para inicio e,
consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL
Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagao.
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR RESPONSAVEL

Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os motivos do desinteresse
pelo servigo no caso da licitagdo deserta ou revisdo dos valores estimados no caso de
licitagdo fracassada para uma possivel repeti¢do do certame.

RISCO 04

RISCO: A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de
contrato ou ndo aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Alto

NIiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS: Afrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL i
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Prever, dentre as clausulas do Projeto Bdsico, sangdes que contemplem esta situagdo. '
Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitagdo e enviar o
contrato para assinatura dentro do prazo de vigéncia da proposta.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR RESPONSAVEL

Nos termos de art. 90 da Lei 14.133/2021, convocar os licitantes remanescentes, na ordem
de classificagdio, para a celebragdo do contrato nas condigdes ofertadas pelo licitante
vencedor. Aplicar as sangdes previstas na contratagao.

RISCO 05

RISCO: Impossibilidade de inicio da obra, apés a emissdo da Ordem de Servigo, por
restricdes da Contratante (liberagdo do local de implantagdo, necessidade de execugao
prévia de outro servigo, interferéncias com outras atividades etc).

PROBABILIDADE: Média

IMPACTO: Médio

NiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugio Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra. Possibilidade
de aumento de custos ndo previstos, principalmente com mobilizagdo e desmobilizagdo
da equipe e de equipamentos, aluguéis de estruturas para abrigar o canteiro de obras,
gerenciamento de obras, dentre outros que poderao ser reclamados pela Contratada.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Verificar junto ao setor competente, antes da emissao da Ordem de Servigo, se ha algum
impedimento para inicio da execugdo dos servigos nos prazos determinados na
contratagdo.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR RESPONSAVEL

Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a Contratada ndo realize a
mobilizagdo até que os servigos sejam novamente liberados. Verificar a necessidade de
alteragdes contratuais para prorrogacdo dos prazos de execugio e vigéncia do contratado.

RISCO 06

RISCO: Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orcamentos, plantas,

especificagdes ou memoriais que compde a contrata¢do, que sejam irrelevantes.
PROBABILIDADE: Alta

IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugio Contratual
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ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, acompanhamento
sistemdtico de sua execugdo por equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais
técnicos habilitados para a fungdo. Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe
de engenharia da Divisdo de Infraestrutura/HFA, revisdo dos projetos e or¢gamento, de
preferéncia por profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragdo. Prever,
dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos serdo absorvidos pela Contratada.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definigdo de subestimativas ou
superestimavas relevantes para o objeto.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR RESPONSAVEL

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual devera ser negada
pela fiscalizagdo. Observar o Acordao 1.977/2013 - Plenario do Tribunal de Contas da
Unido.

&

RISCO 07

RISCO: Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orgamentos, plantas,
especificacdes ou memoriais que compde a contratagdo, que sejam relevantes.
PROBABILIDADE: Média

IMPACTO: Alto

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugiio Contratual

ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS: Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, acompanhamento
sistematico de sua execug¢do por equipe de fiscalizacdo que contenha profissionais
técnicos habilitados para a fung@o. Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe
de engenharia da Divisdo de Engenharia, revisdo dos projetos e orgamento, de preferéncia
por profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragdo. Prever, dentre as
clausulas do Projeto Basico, a defini¢do de subestimativas ou superestimavas relevantes
para o objeto.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR RESPONSAVEL

Apos avaliagdo da Fiscalizagdo Técnica do Contrato e desde que sejam atendidas as
demais exigéncias postas no Acordio 1.977 /2013 para aditivos por falhas, encaminhar a
proposta de alteragdo contratual a autoridade competente.
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RISCO 08

RISCO: Diferenga entre os quantitativos da planilha de orgamento e os quantitativos que
serdo efetivamente executados na obra, devido a incertezas inerentes ao objeto ou a alguns
servigos que compde o objeto.

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Médio

NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS: Alteragio dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execu¢do da obra
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Para as obras contratadas no regime de empreitada por prego global, a remuneragdo da
contratada serd apds a execugdo de cada etapa, previamente definida no cronograma
fisico-financeiro.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR RESPONSAVEL

As medigdes de campo das quantidades realizadas devem ser precisas apenas o suficiente
para definir o percentual executado.

RISCO 09

RISCO: Execugio dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratagdo ¢/ou
em desacordo com normas técnicas e legislagdes vigentes.

PROBABILIDADE: Média

IMPACTO: Alto

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS: Alteragio dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra. Atrasos para
conclusio da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servigos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execugdo dos servigos, realizando visitas in loco. Prever,
dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que contemplem esta situagdo.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR RESPONSAVEL

Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a necessidade de corre¢do de
algum servigo ja executado. Aplicagdo das sangdes previstas na contratagdo.
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RISCO 10

RISCO: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo dos servigos.
PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Médio

NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO: Execugido Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS: Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbagiao
funcional que causa a morte ou a perda ou redugdo, permanente ou temporaria, da
capacidade para o trabalho onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de
indenizagdes.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada devera responder por
qualquer acidente de trabalho na execugdo dos servigos. Prever, dentre as clausulas do
Projeto Basico, que a Contratada devera cumprir as Normas Regulamentadoras de
Seguranga no Trabalho. Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizagdo, as
condigdes do canteiro de obras, verificando a utilizagdo de Equipamentos de Protegdo
Individual e a instalagdo de Equipamentos de Protegdo Coletiva. Notificar a Contratada,
caso sejam verificadas irregularidades em relagdo as normas de segurancga no trabalho.
Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para aplicagdo das sangdes
previstas na contratagdo. Solicitar & contratada seguro coletivo contra acidentes de
trabalho. Cumprimento das normas de seguranga do trabalho, em especial da NR-18 e da
RPT-1. Acompanhamento da obra por técnico ou engenheiro de seguranga do trabalho,
nos termos da NR-4 Contratagdo de seguro de responsabilidade civil ou de risco e
engenharia. Execugdo de tela de protegéo, tapumes, guarda- corpos, fechamentos e outros
dispositivos de prote¢do coletiva. Execugdo de linha de vida e fornecimento e EPIs
adequados aos trabalhadores. Acompanhamento da obra pelo seu responsavel técnico

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR RESPONSAVEL

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os procedimentos
administrativos necessarios junto aos 6rgdos competentes e encaminhe a fiscalizagdo a
Comunicagido de Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social.

Ricardo Mendes Marcal
CREA MT 047789
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