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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE
O objeto desse estudo técnico preliminar é para “CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA REFORMA DE PONTE EM ESTRUTURA DE MADEIRA
CORREGO CAMPINAS — MT 454 Coordenadas Geogréaficas S 15° 55" 43,02" W 54° 45'
19,04" DE SAO PEDRO DA CIPA-MT?”, que se regera pelas normas da Lei 14.133/2021, a
esta Instrucdo Normativa n° 065/21 e a outras hormas Estadual e Municipal vigentes, quando se
aplicarem e pelas demais disposicOes legais que Ihe forem aplicéveis.

2 —PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

Por se tratar de obras com técnicas inovadoras. Desta forma, ndo havia previsao
para aquisicdo deste tipo de material pela Municipalidade.

3 —REQUISITOS DA CONTRATACAO
S&0 macro requisitos desta contratagéo:

- a execucdo da obra conforme MEMORIAL DESCRITIVO ESPECIFICACOES
TECNICAS DE SERVICO que compde o instrumento convocatorio;
- a mobilizacao de materiais e pessoal suficientes para a execucao da obra no tempo
pré-determinado no instrumento convocatorio, sendo este o prazo maximo para
execucdo total da obra.
Como requisitos técnicos desta contratacao, sera exigido que a LICITANTE demonstre
aptidao para a tarefa nas formas dos seguintes documentos:
1 - Apresentar registro ou inscricdo da empresa e de um responsavel técnico junto ao Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia - CREA ou Conselho de Arquitetura e Urbanismo - CAU,
da regiéo a que estiverem vinculados.
2 - Por ocasido da contratagdo, apresentar visto do CREA-MT ou CAU-MT ,conforme o caso,
para as empresas ou profissionais registrados em regido diversa.
4 - Comprovagdo da capacitacdo técnico-operacional, mediante apresentacdo de CAT -
Certiddo de Acervo Técnico fornecido pelo CREA ou CAU, em nome do licitante, relativa
a execucdo dos servicos similares ao objeto licitado:

Item Descricdo do Objeto Lote
Execu¢do de REFORMA DE PONTE EM ESTRUTURA DE
01 | MADEIRA CORREGO CAMPINAS 01

4.1. Da Vigéncia da Contratacao

1 (um) ano, em concordancia ao art. 8 da Lei 14.133/2021.

4.2. Modalidade de contratacéo

Art. 75. E dispensavel a licitacao:
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1 - para contratacdo que envolva valores inferiores a R$ 100.000,00 (cem
mil reais), no caso de obras e servigos de engenharia (...)

5 —ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
Para a estimativa das quantidades foi utilizada a quantidade solicitada, considerando o
projeto de engenharia. Com base nas informages acima a quantidade estimada resulta na
tabela em anexo I.

6 - LEVANTAMENTO DE MERCADO
Por se tratar de contratacdo de obra ou servi¢o de engenharia, utilizou-sea metodologia
estabelecida pelo Decreto Federal n° 7.983 de 8 de abril de 2013 conforme disposto no artigo 3°:

Art. 3° O custo global de referéncia de obras e servigos de
engenharia, exceto o0s servicos e obras de infraestrutura de
transporte, sera obtido a partir das composi¢fes dos custos
unitarios previstas no projeto que integra o edital de licitacéo,
menores ou iguais @ mediana de seus correspondentes noscustos
unitarios de referéncia do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos
e Indices da Construcdo Civil - SINAPI, excetuados os itens
caracterizados como montagem industrial ou que ndo possam ser
considerados como de construcao civil.

Paragrafo Unico. O SINAPI devera ser mantido pela Caixa
Econébmica Federal - CEF, segundo defini¢cbes técnicas de
engenharia da CEF e de pesquisa de preco realizada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

7 —ESTIMATIVA DO PREGCO DA CONTRATAGCAO

Em anélise do presente estudo, foi consultada a tabela SINAPI (agosto de 2024).
8 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A referida futura e eventual contratagdo de empresa especializada para através do sistema
de Registro de Pregos, prestarem Servigos nos itens descritos, sendo de total responsabilidade
da Licitante Vencedora os custos diretos e indiretos necessarios a perfeita execucdo dos
servicos de mao de obra, despesas com administracdo, equipamentos de seguranga, de
sinalizagdo, tributos e outros.

O quantitativo descrito no edital é mera estimativa, sendo que a autorizagdo dos servi¢os
sera feita conjuntamente entre a Secretaria Municipal de Infraestrutura e a secretaria
solicitante do servico, resguardando- se a Prefeitura Municipal de S&o Pedro da Cipa em
recusar 0s servicos que achar desnecessario, conforme a descricdo constante no presente
Termo de Referéncia.

9 —JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUQAO
Execucdo do objeto sera em conformidade as necessidades apresentadas pela Secretaria
demandante. Podendo haver parcelamento.

10 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
Solugdes antecipadas a problemas que por ventura possam ocorrer, devido deterioracdes
normais por intempéries temporais e de tempo de execucao das obras. Considerando que ha
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a necessidade de reformas e limpezas periddicas em qualquer tipo de servigo, para ampliagédo
de tempo de uso.

11 - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
Estudo prévio da Secretaria demandante em conjunto com o Setor de Engenharia.

12 - CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
N&o ha necessidade de contratacdes correlatas para atender ao objetodesta contratacao.

13 - IMPACTOS AMBIENTAIS

N&o ha ja que as ruas estdo consolidadas, ponte existente.

14 - VIABILIDADE DA CONTRATACAO

O setor de engenharia civil, declara vidvel esta contratagéo.

14.1. Justificativa da Viabilidade:

A contratacdo acima descrita se faz necessaria para a devida reforma de ponte de madeira
em estrada de ligacdo do municipio de S&o Pedro da Cipa e esta sendo solicitada, nos termos
das especificagdes técnicas e informagdes complementares que a acompanham, quando for o
caso, motivada pela necessidade de desenvolvimento de agdes continuadas para a promogéo
de atividades pertinentes, visando @ maximizacdo dos recursos em relacdo aos objetivos
programados, consideradas as diretrizes e metas definidas nas ferramentas de planejamento
aprovadas. Enfatizamos que uma das metas desta gestdo € a manutengdo da qualidade dos
servicos prestados & comunidade Cipense e somos sabedores de que em virtude da auséncia
de demanda continua, o que inviabiliza outras formas de contratacdes dos referidos
profissionais, quer seja por processo seletivo ou concurso publico, assim, faz-se necessario a
instauracdo de processo licitatorio, visando tais contratacdes, haja vista o possivel surgimento
de servigos esporadicos, quer seja para que possamos pleitear recursos de emendas
parlamentares ou até mesmo para que possamos cumprir com 0s objetos pactuados.

S&o Pedro da Cipa/MT, 13 de novembro de 2024.

VITOR RODRIGUES DE ALMEIDA
Secretario Municipal de Infraestrutura
Portaria n® 031/2021

RICARDO MENDES MARCAL
CREA MT 047789
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Objeto — “CONSTRUCAO DE EXECUCAO DE CANTEIRO CENTRAL, DRENAGEM
DE AGUAS PLUVIAIS EM DIVERSAS RUAS, PAVIMENTACAO ASFALTICA EM
TSD EM VIAS URBANAS MUNICIPAL DE SAO PEDRO DA CIPA-MT.”

INTRODUCAO

Toda e qualquer atividade humana esta sujeita a ocorréncia de eventos (riscos) que
podem impactar, positiva ou negativamente, nos resultados inicialmente pretendidos.
Dessa maneira, 0 gerenciamento de riscos deve fazer parte da governanga de qualquer
instituicdo que possui, entre 0s seus objetivos, a melhoria dos sistemas de gestéo.

O gerenciamento de riscos ainda pressupde a implementacdo de acBes continuas e
coordenadas, que visam o planejamento, a organizacdo e o controle dos recursos
relacionados a eventos que possuem potencial para comprometer o sucesso das metas
estabelecidas.

Assim, a gestdo de riscos enseja a necessidade da elaboracdo de relatérios que explicitem
ndo somente as boas praticas, mas também as anomalias identificadas no decorrer de todo
0 procedimento de contratacdes e de aquisi¢cdes, com vistas a subsidiar as tomadas de
decisbes em um novo planejamento. Além disso, também pode corroborar a ado¢édo de
controles que englobam processos, politicas, dispositivos, praticas, ou, ainda, outras
condicdes e/ou acdes que mantém e/ou modificam o evento danoso, a fim de mitigar ou
minimizar oS impactos negativos sobre a efetividade e o alcance dos resultados
pretendidos.

Portanto, o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos tem o intuito de:

e Identificar e analisar os principais riscos;

e Compreender sua natureza;

e Determinar seu nivel, por intermédio da combinacdo do impacto e de suas
probabilidades;

e Propor acdes preventivas e de contingéncia;

e Definir seus respectivos responsaveis.

DESCRICAO E DEFINICAO DE PARAMETROS

Preliminarmente, é importante enfatizar que este documento nao pretende exaurir, até
pela impossibilidade de tal objetivo, a identificacdo e a analise de todos os eventos (riscos)
gue possam, em alguma medida, dificultar, impactar ou inviabilizar a execucéo.

Classificacéo qualitativa Classificacéo qualitativa Cla55|f|cagao_ quantitativa
i ; da probabilidade e do
da probabilidade do impacto .
impacto
Pouco provavel Baixo 5
Provavel Médio 10
Muito provavel Alto 15
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Pouco provavel: quando o historico conhecido apontar para a baixa frequéncia de
ocorréncia;

Provavel: quando o histérico conhecido apontar para a frequéncia razoavel de ocorréncia;

Muito provavel: quando o historico conhecido apontar para a elevada frequéncia de sua
ocorréncia.

Matriz de Probabilidade x Impacto

Muito 15
Provavel

Provavel

Pouco
Provavel

Probabilidade (P)

Baixo Médio Alto
Impacto (l)

O Nivel de Risco € o produto da probabilidade pelo impacto de cada risco e deve se
enguadrar em uma regido da Matriz de Probabilidade x Impacto. Assim, estabelece-se
que, de acordo com a regido (cor) ou valor, devem ser adotadas as seguintes providéncias:

» Regido verde ou valor 25 e 50: o nivel de risco é entendido como
baixo, logo, admite-se a aceitagdo ou, facultativamente, a
indicacdo de medida (S) preventiva (S) e/ou de contingéncia;

» Regido amarela ou valor 75 e 100: o nivel de risco é entendido
como médio;

» Regido vermelha ou valor 150 e 225: o nivel de risco é entendido
como alto;

= No caso de riscos classificados como nivel médio e alto, deve (m)
ser, necessariamente, indicada (s) medida (s) preventiva (s) e/ou de
contingéncia.

RISCO 01

RISCO: Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital,
especialmente no que diz respeito a capacitacao técnica profissional e técnico operacional
da empresa.

PROBABILIDADE: Baixa
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IMPACTO: Médio

NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Planejamento da Contratacio
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS: Possibilidade de impugnac6es do edital na fase de selecdo do fornecedor ou o
certame restar deserto ou fracassado. Atrasos para inicio e, consequentemente, para
entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Observar o que dispde os art. 62 a 70 Lei n. 14.133/2021, especialmente no que se refere
as parcelas de maior relevancia e valor significativo do objeto da licitagdo. Divisao de
Infraestrutura Observar as orientagdes dos oOrgdos de orientacdo e fiscalizacdo da
Administracdo Publica como a Advocacia Geral da Unido e o Tribunal de Contas da
Unido, em especial o Acdrddo n° 1585/2015 — Plenario e a Siumula n° 263/2011, dentre
outros. Diviséo de Infraestrutura

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR RESPONSAVEL

Em caso de impugnacao, republicacdo do certame, com a revisdo dos itens de qualificacdo
técnica. Divisdo de Infraestrutura / Secéo de Licitacdo

RISCO 02

RISCO: Impugnac6es do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente os
relacionados a erros de projetos e/ou orcamento estimativo.

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Médio

NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Selecdo do Fornecedor

DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, acompanhamento
sistematico de sua execucdo por equipe de fiscalizacdo que contenha profissionais
técnicos habilitados para a funcdo. Para os projetos de engenharia elaborados pela Divisao
de Infraestrutura do HFA, revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia por
profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboracao.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR RESPONSAVEL

Em casos de impugnacdes por erros nos documentos técnicos, solicitar aos responsaveis
técnicos que procedam com as corregfes. Republicacdo do Edital, com a reabertura da
contagem de prazos.

RISCO 03
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RISCO: O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua
execucdo ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos
parametros estimados pela Administracdo.

PROBABILIDADE: Média

IMPACTO: Alto

NIVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Selecdo do Fornecedor
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS: Necessidade de republicacdo da licitacdo ou da realizacdo de dispensa de
licitacdo, impactando no planejamento estratégico e orcamentario. Atrasos para inicio e,
consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL
Correto planejamento das exigéncias postas para a contratacao.
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR RESPONSAVEL

Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam 0s motivos do desinteresse
pelo servigo no caso da licitagdo deserta ou revisdo dos valores estimados no caso de
licitacdo fracassada para uma possivel repeticdo do certame.

RISCO 04

RISCO: A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de
contrato ou ndo aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Alto

NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execucéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, san¢des que contemplem esta situacéo.
Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitacdo e enviar o
contrato para assinatura dentro do prazo de vigéncia da proposta.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR RESPONSAVEL

Nos termos de art. 90 da Lei 14.133/2021, convocar os licitantes remanescentes, na ordem
de classificagéo, para a celebracdo do contrato nas condi¢Oes ofertadas pelo licitante
vencedor. Aplicar as sangdes previstas na contratacao.
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RISCO 05

RISCO: Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissdo da Ordem de Servico, por
restrices da Contratante (liberacdo do local de implantacdo, necessidade de execucao
prévia de outro servigo, interferéncias com outras atividades etc).

PROBABILIDADE: Média

IMPACTO: Médio

NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execucio Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra. Possibilidade
de aumento de custos ndo previstos, principalmente com mobilizacdo e desmobilizacdo
da equipe e de equipamentos, aluguéis de estruturas para abrigar o canteiro de obras,
gerenciamento de obras, dentre outros que poderdo ser reclamados pela Contratada.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Verificar junto ao setor competente, antes da emissédo da Ordem de Servico, se ha algum
impedimento para inicio da execucdo dos servicos nos prazos determinados na
contratacao.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR RESPONSAVEL

Suspender a emissdo da Ordem de Servico, solicitando que a Contratada ndo realize a
mobilizagdo até que os servicos sejam novamente liberados. Verificar a necessidade de
alteracdes contratuais para prorrogacgédo dos prazos de execucao e vigéncia do contratado.

RISCO 06

RISCO: Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, orcamentos, plantas,
especificacbes ou memoriais que compde a contratacdo, que sejam irrelevantes.
PROBABILIDADE: Alta

IMPACTO: Baixo

NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execucéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS: Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucgéo da obra.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, acompanhamento
sistematico de sua execucdo por equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais
técnicos habilitados para a funcdo. Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe
de engenharia da Diviséo de Infraestrutura/HFA, revisédo dos projetos e or¢camento, de
preferéncia por profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboracéo. Prever,
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dentre as clausulas do Projeto Bésico, que tais custos serdo absorvidos pela Contratada.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definicdo de subestimativas ou
superestimavas relevantes para o objeto.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR RESPONSAVEL

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracdo contratual devera ser negada
pela fiscalizacdo. Observar o Acorddo 1.977/2013 - Plenario do Tribunal de Contas da
Unido.

RISCO 07

RISCO: Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, orgcamentos, plantas,
especificacbes ou memoriais que compde a contratacdo, que sejam relevantes.
PROBABILIDADE: Média

IMPACTO: Alto

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS: Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execuc¢édo da obra.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, acompanhamento
sistematico de sua execucdo por equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais
técnicos habilitados para a funcdo. Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe
de engenharia da Divisao de Engenharia, revisao dos projetos e orcamento, de preferéncia
por profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboracdo. Prever, dentre as
clausulas do Projeto Basico, a definicdo de subestimativas ou superestimavas relevantes
para o objeto.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR RESPONSAVEL

Apés avaliacdo da Fiscalizacdo Técnica do Contrato e desde que sejam atendidas as
demais exigéncias postas no Acérdao 1.977 /2013 para aditivos por falhas, encaminhar a
proposta de alteracdo contratual a autoridade competente.

RISCO 08

RISCO: Diferenca entre os quantitativos da planilha de orgamento e os quantitativos que
serdo efetivamente executados na obra, devido a incertezas inerentes ao objeto ou a alguns
servigos que compde o objeto.

PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
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FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execu¢do da obra
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Para as obras contratadas no regime de empreitada por preco global, a remuneracdo da
contratada sera apds a execucdo de cada etapa, previamente definida no cronograma
fisico-financeiro.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR RESPONSAVEL

As medicbes de campo das quantidades realizadas devem ser precisas apenas o suficiente
para definir o percentual executado.

RISCO 09

RISCO: Execucdo dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratacao e/ou
em desacordo com normas técnicas e legislacdes vigentes.

PROBABILIDADE: Média

IMPACTO: Alto

NIVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;AO: Execucao Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS: Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucao da obra. Atrasos para
concluséo da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servicos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execucdo dos servicos, realizando visitas in loco. Prever,
dentre as clausulas do Projeto Basico, san¢des que contemplem esta situacao.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR RESPONSAVEL

Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a necessidade de correcédo de
algum servico ja executado. Aplicacdo das san¢des previstas na contratacao.

RISCO 10

RISCO: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo dos servigos.
PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Médio

NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
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DANOS: Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbacéo
funcional que causa a morte ou a perda ou reducdo, permanente ou temporéria, da
capacidade para o trabalho onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de
indenizagdes.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, que a Contratada devera responder por
qualquer acidente de trabalho na execucdo dos servicos. Prever, dentre as clausulas do
Projeto Bésico, que a Contratada deverd cumprir as Normas Regulamentadoras de
Seguranca no Trabalho. Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizacao, as
condigdes do canteiro de obras, verificando a utilizacdo de Equipamentos de Protegéo
Individual e a instalacdo de Equipamentos de Protecdo Coletiva. Notificar a Contratada,
caso sejam verificadas irregularidades em relacdo as normas de segurancga no trabalho.
Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para aplicacdo das sancdes
previstas na contratacdo. Solicitar a contratada seguro coletivo contra acidentes de
trabalho. Cumprimento das normas de seguranca do trabalho, em especial da NR-18 e da
RPT-1. Acompanhamento da obra por técnico ou engenheiro de seguranca do trabalho,
nos termos da NR-4 Contratacdo de seguro de responsabilidade civil ou de risco e
engenharia. Execucdo de tela de protecéo, tapumes, guarda- corpos, fechamentos e outros
dispositivos de protecdo coletiva. Execucdo de linha de vida e fornecimento e EPIs
adequados aos trabalhadores. Acompanhamento da obra pelo seu responsavel técnico

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR RESPONSAVEL

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os procedimentos
administrativos necessarios junto aos 6rgaos competentes e encaminhe a fiscalizacao a
Comunicacéo de Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social.

Ricardo Mendes Marcal
CREA MT 047789
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